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1.1. Normativa aplicable

El presente estado de informacion no financiera se ha elaborado
en linea con los requisitos establecidos en la Ley 11/2018 de 28
de diciembre de 2018 de informacién no financiera y Diversidad
aprobada el 13 de diciembre de 2018 por el Congreso de los
Diputados por la que se modifican el Coédigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado
por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia
de informacién no financiera y diversidad (procedente del Real
Decreto-ley 18/2017, de 24 de noviembre).

1.2. Marco de reporting

Ley 11/2018: Con el objetivo de facilitar la comparacion de
la informacién, tanto en el tiempo como entre entidades, se
utilizaran especialmente estandares de indicadores clave
no financieros que puedan ser generalmente aplicados y
que cumplan con las directrices de la Comisiéon Europea en
esta materia y los estandares de Global Reporting Initiative,
debiendo mencionar en el informe el marco nacional, europeo o
internacional utilizado para cada materia.

En su elaboracion, se ha tenido en cuenta lo establecido en
la Guia para la elaboracion de memorias de sostenibilidad de
Global Reporting Initiative (Estandares GRI). En este contexto,
a través del estado de informacién no financiera la Sociedad
tiene el objetivo de informar sobre cuestiones ambientales,
sociales y relativas al personal y con relacion a los derechos
humanos relevantes para la compafiia en la ejecucion de sus
actividades propias del negocio.
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1.3. Alcance del informe

Los datos financieros y no financieros de la Sociedad
presentados en este informe son los referentes a la Sociedad
Industrias del Ubierna, S.A. y hacen referencia a todas las
actividades llevadas a cabo durante el afio 2022.

1.4. Verificacion

El Estado de informacion no financiera del Informe de gestion ha
sido sometido a un proceso de revisién externa independiente.
El informe de aseguramiento independiente donde se incluyen
los objetivos y alcance del proceso, asi como los procedimientos
de revision utilizados y sus conclusiones, se adjunta como
anexo a este informe.
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2. Modelo de negocio
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2.1. Descripcién del modelo de negocio

2.1.1. Ubisa desde sus origenes

@® 1880: Constitucion de Bekaert

Industrias del Ubierna, S.A. (Ubisa en lo sucesivo) es
una empresa espafola perteneciente al Grupo Bekaert,
cuya sociedad matriz es N.V. Bekaert, S.A. (en adelante,
Bekaert o el Grupo). La constitucion de dicha compaiiia,
de nacionalidad belga, se produjo en 1880 vy, sdlo un
afio mas tarde, obtendria una patente basada en un
alambre de puas de torsion inversa. Desde entonces, ha
basado su actividad en la produccién, transformacion y
comercializacién de articulos trefilados y sus derivados,
lo que le ha permitido ser lider mundial en soluciones
avanzadas para la transformacion y revestimiento
del metal, asi como en la fabricaciéon de productos
elaborados de alambre de acero.

¥ 1969: Origen de UBISA

Casi un siglo después, el 29 de agosto de 1969, tendria
lugar la constitucion de Ubisa, cuya planta de produccion
no empezo a funcionar hasta 1971 en la localidad de
Burgos. Desde entonces, el objeto social de la compafiia
ha ido evolucionando para convertirse, basicamente, en:

La produccion, transformacion y comercializacion
de articulos trefilados y sus derivados, solos o
combinados con otros elementos, articulos sustitutivos o
complementos de aquéllos y, en especial, la produccion
de cablecillos para armar gomas.

¥ 1992: Esfuerzo, crecimiento y
recompensa

Mas tarde, en 1992, Ubisa se convirtio en la primera
empresa espafola en obtener el premio que otorga

la Fundacion Europea para la Gestion de la Calidad
(EFQM, por sus siglas en inglés).

¥ 2001: Fusion de UBISA con
Bekaert Ibérica

Con efectos contables desde el 1 de enero de 2001, los
Administradores de Ubisa (sociedad absorbente) y de
Bekaert Ibérica, S.A. (sociedad absorbida) suscribieron
el Proyecto de Fusién por Absorcion. De este modo, el 11
de abril de 2001, tras la aprobacion del Proyecto por las
respectivas Juntas Generales de Accionistas, se produjo
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la fusion de ambas sociedades. En ese momento, se produjo
la transmision en bloque del patrimonio de Bekaert Ibérica,
S.A. a Ubisa, adquiriendo ésta ultima por sucesion universal
todos los derechos y obligaciones de la primera.

La operacion de fusion expuesta anteriormente se acogio al
régimen especial previsto en el Capitulo VIII, del Titulo VIII,
de la Ley 43/1995, de 27 de diciembre, del Impuesto sobre
Sociedades vigente en ese momento, lo cual fue comunicado
formalmente al Ministerio de Economia y Hacienda con
caracter previo a la inscripcion de la correspondiente
escritura publica de fusion.

2021: 50 aniversario: una
trayectoria consolidada

En la actualidad, la planta de produccion de Ubisa es la que
cuenta con una mayor trayectoria dentro del grupo, lo cual
aparece reflejado en distintos aspectos:

Una produccién anual de 64 millones de kilometros de cable
de acero.

Ser la primera planta del grupo en implantar la Industria 4.0,
combinando su experiencia con las nuevas tecnologias y
técnicas avanzadas de produccion.

Desde 2021, Ubisa cuenta con la certificacion International
Automotive Task Force (IATF).

2022: Nuevos propositos y
ambiciones basados en la
Sostenibilidad

En linea con los nuevos propdsitos de Bekaert, Ubisa se ha
reafirmado en su compromiso por realizar operaciones mas
sostenibles.

De esta manera, la compaiiia tiene como ambicién ser el
socio de negocio lider, adoptando una nueva estrategia de
sostenibilidad que vaya desde lograr un impacto positivo a
partir de soluciones y practicas sostenibles, hasta construir
un futuro mas diverso e integrador, creando valor para todas
sus partes interesadas.

Para ello, Ubisa quiere que su camino se base en establecer
nuevas posibilidades de negocio en las que exista una
mayor creatividad mas alla del acero.
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2.1.2. Principales lineas de negocio

La pertenencia de Ubisa al Grupo viene condicionada por las
distintas unidades de negocio de la matriz belga, por tanto,
Bekaert diversifica sus lineas de negocio en funcién del
tratamiento y de la utilidad que se le da al alambre de acero.
De esta forma, la planta de Ubisa en Burgos representa la
unidad productiva de Bekaert en Espaina. No obstante, también
en nuestro pais, Ubisa cuenta con una delegacién de ventas
ubicada en Barcelona, pero forma parte de otra linea de negocio
totalmente distinta.

Cada una de ellas pertenecen a Ubisa porque se han unificado
en una misma entidad juridica, por lo que las principales
lineas de negocio de la compafiia son las que se exponen a
continuacion:

Actividad/Producto/
Sector/Localizacion

% Cifra ed negocio

Lineas de
negocio

TIRE CORD 97,58%

Actividad: produccion,
transformacion y
comercializacion

Producto: refuerzo ubicado en
el talon del neumatico

Sector: automocion

Localizacion: Burgos

BEAD WIRE

Actividad: produccion,
transformacion y
comercializacion

Lineas de Rubber Reinforcements’

Producto: refuerzo ubicado en
el talén del neumatico

Sector: automocion

Localizacién: Burgos

Actividad: ventas/comercial 2,42%

Producto: derivados del acero

para refuerzo del hormigén

Sector: clientes en agricultura,
energia y servicios publicos,
mineria, construccién, bienes

Building Products and
other wire nproducts?

de consumo y el sector
industrial en general

Localizacion: Barcelona
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2.2. Presencia geografica

Ubisa tiene establecido su domicilio social en Burgos y su
planta de produccion esta situada en el “Poligono Industrial de
Villalonquéjar” de dicha ciudad. Del mismo modo, tras su fusion
con Bekaert Ibérica, S.A., la sociedad cuenta desde 2001 con
una oficina comercial en Barcelona.

Sin embargo, ademas de contar con Ubisa como representante
de la matriz en Espafia, el Grupo tiene presencia en otros
paises.

2.2.1 Produccién

Dentro de la linea de negocio Rubber Reinforcements, Bekaert
cuenta con distintas plantas de producciéon dedicadas a la
fabricacion de Tire Cord en Espafia, las cuales se distribuyen
geograficamente de la siguiente manera:

Distribucidn geografica de las
plantas de produccién de Tire Cord
de BEKAERT.
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2.2.2 Proveedores

Por su parte, Ubisa adquiere la materia prima necesaria para
su proceso productivo de distintos proveedores. En su gran
mayoria, recibe suministro de alambroén de la zona de IBERIA
(Espaifia y Portugal), pero también cuenta con proveedores
ubicados en otros paises de Europa.

Actividad/Producto/Sector/Localizacion

Espafia Reino Unido Alemania
Asturias Proveedor
Proveedor Tata Steel

ArcelorMittal

Cantabria

Proveedor

Global Steel Wire, SA

Portugal

Proveedor

Megasa
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2.2.3 Ventas y distribucion

Actualmente, Ubisa distribuye sus productos en distintos paises
y continentes, pero los mercados a los que sirve se encuentran
especialmente en la Peninsula Ibérica (Espafia y Portugal) y en
el centro y sur del continente europeo.

Aligual que el resto de las plantas de produccion de Bekaert, los
principales clientes a los que se dirige son los pertenecientes al
“Big Six”, es decir, Michelin, Bridgestone, Continental, Goodyear
y otros de menor magnitud que se encuentran distribuidos
geograficamente por todo el mundo:

= Bekaert

Creating a Better Tomorrow



2.3. Organizacion

En el afio 2022, la organizacion corporativa de Ubisa atiende al siguiente organigrama:

VP HR Rubber Fin BP
Reinforcements RR ERMEA

Contramaestre Contramaestre Ingeniero i 5 Formacion y _— ]
sp cC e S Ing. Proceso Técnico calidad S Contable Soporte IT Planning / BMS

Contramaestre Contramaestre Coordinador de
ISC-IBW CC mantenimiento

Especialistas Admon. calidad Admon. némina CsC

Maestro TC Mtto. CCy TH Coordinador | ) RR. HH.

Contramaestre
TH

laboratorio

Maestro TE MaSSHOTE i, I?;;Vl =Cs Lineas de color

Maestro técnico Mtto. Fiabilidad

Mantenimiento Proyectos
SHE MEEE S industriales

Coordinador
Compras MEESTOE Mtto. Proyect
& Infr

Coordinador SHE

Técnico mejoras
Compras

Compras

Organigrama a nivel de Planta

R&S and L&D COA / Holdings S S P and CSC T Catarilfis
Developer Technician

Color line
Technician

C&B/FP WH Infraestructures

o o Tech coordinator
Supervisor Supervisor

HP Supervisor

SISC/B.W C&B Supervisor i Ma/_nt. Quality Eng. H&S Coordinator Accountant Automation Eng, P.and CSCT
upervisor Supervisor

wwd Supervisor g 2 Ma{nt. Quality Adm HS Foreman Controller Assistant IT Support
upervisor

Accountant &

LRI Purchasing

Technical F. Technical F. Electronics Quality Adm

Lab coordinator HR Payroll

Purchasing
Coordinator

Purchasing

Shift Foremen (5) Shift Foremen (5)

Logistics
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2.4. Estructura

Ubisa forma parte de una estructura de holdings que pertenece SA). No obstante, para entender mejor la estructura en la que
al Grupo Bekaert. En este contexto, la accionista en primera se enmarca Ubisa, asi como el porcentaje de participaciones
instancia de la compania es Bekaert Ibérica Holding SL, con un de cada sociedad, se puede hacer referencia al siguiente
99,98% de las participaciones, mientras que el 0,02% restante esquema:

de las acciones pertenecen a la matriz en Bélgica (N.V. Bekaert,

Estructura de Holdings en Espafa

NV Bekaert SA (Belgium) Bekaert Comb. Technology (Netherlands) Bekaert Coordinatiecentrum (Belgium)

2.5. Objetivos y estrategias

La misién de Ubisa como organizacion se basa principalmente De esta forma, los principales objetivos de la compafia en 2022
en los siguientes pilares:son los siguientes: son los siguientes:

Areas prioritarias 2022

Crear un equipo

“apasionado y diverso’.
Crear Futuro

Juntos ] ]
Ser el socio de negocio
preferido por los clientes.
Convertirse en una unidad
de alto valor en Bekaert.

Creacion
de Valor
Sostenible Ser un colaborador

clave para conseguir
las ambiciones de
sostenibilidad ambiental
de Bekaert.

= Bekaert
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Para llegar a cumplirlos, Ubisa plantea una serie de estrategias
orientadas a conseguir la misién de la organizacién, su plan
estratégico forma parte de la vision y las aspiraciones a largo
plazo de la compafiia:

¢ Como conseguir un equipo “apasionado y diverso”?

+ Creando un entorno seguro de trabajo, eliminando
potenciales SIF a través de una cultura interdependiente y
de cuidado.

« Desafiando el status quo “aprendiendo y practicando juntos”
continuamente.

*  Promoviendo oportunidades para capturar y desarrollar el
talento de la organizacion.

¢Como llegar a ser el socio de negocio preferido por los
clientes?

« Ofreciendo calidad constante y en productos y servicios
(fiabilidad y confianza).

« Siendo proactivos y adaptando a tiempo su cartera de
productos a las nuevas demandas (MW, UT, OTR).

- Diferenciando su propuesta de valor a través de:

* Productos y procesos que constituyan una contribucion
superior a la ambicion de sostenibilidad ambiental de los
clientes.

« Utilizando la proximidad y flexibilidad como impulsores clave
para dar un servicio superior.

¢De qué modo se puede ser una fabrica de mayor valor en
Bekaert?

« Garantizando la rentabilidad y la competitividad a largo
plazo.
«  Contribuyendo al esfuerzo de la marca de los fabricantes
de neumaticos en lberia.
* Proporcionando valor adicional como socio proactivo y
confiable:
1. Ser un referente para apoyar la industrializacién de
nuevos productos y procesos.
2. Promover y aplicar soluciones “innovadoras” en la
optimizacioén de procesos.
3. Llevando a cabo actividades diferenciadoras a través de
la automatizacion y la digitalizacion.
4. Siendo proactivos en el cumplimiento de los estandares
internacionales en cuanto a calidad y medioambiente.
En la actualidad, Ubisa cuenta con certificaciones que
se aplican a los proveedores de alambrén y productos
auxiliares criticos:
- 1SO 9001
- 1SO 14001
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- 1S0O 45001
- ISO/TS 16941

¢Como ser un colaborador clave a la ambicion de
sostenibilidad ambiental del grupo?

+ Liderando el uso de alambrén reciclado y el consumo de
energias renovables.

+ Registrando las emisiones de transporte mas bajas por la
excelente ubicacion entre proveedores y clientes.

* Optimizando el consumo de energia y las necesidades
de tratamiento de residuos.

Nota: los Objetivos de Alcance 1 son aquellos representados
por las emisiones directas de las operaciones de Ubisa,
mientras que los Objetivos de Alcance 2 vienen representados
por las emisiones indirectas de la energia comprada.

2.6. Principales factores y
tendencias que afectan a la
evolucion futura

2.6.1. Factores y tendencias negativas

Algunos factores que pueden afectar a la compafiia en el futuro
son los siguientes:

* Un mercado cada vez mas volatil e impredecible debido a
la falta de flexibilidad en contextos de alta ocupacién.

* La competencia continla apostando por sus inversiones
en la zona de ERMEA (Europa, Oriente Medio y Africa),
atraidos por los buenos niveles de costes y precios y el
aumento de la demanda.

« Escenarios de elevada inflacién que pueden provocar una
erosion en los margenes de ventas y beneficios.

+ Desarrollo de las habilidades técnicas y la velocidad de
mejora de sus competidores.

« Cambios en la legislacién y en las condiciones de trabajo.

Para hacer frente a estas situaciones la empresa dispone de un
Plan de Contingencia (SP-Q-23001- F01-BKBU-ES) que es
revisado periédicamente con los riesgos mas significativos,
asi como las acciones orientadas a su mitigacion.
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Ademas de estos planes de contingencia para evitar riesgos
futuros, la Direccién de la compafia revisa semestralmente
su sistema de gestion de riesgos empresariales, haciendo
referencia a las acciones de mitigacion llevadas a cabo durante
los 6 primeros meses del afio y valorando su efectividad.
Ademas, se establecen las acciones previstas para los 6
préximos meses de lo que resta de afio y se vuelven a evaluar
algunos riesgos que pudieran permanecer aun presentes.

Por ultimo, se mencionan aquellos riesgos que han sido
mitigados por completo durante el afio y se plantean otros que
podrian aparecer mas adelante.

De este modo, Ubisa ha establecido para el afio 2022 el
siguiente Mapa de Riesgos teniendo en cuenta algunos de los
riesgos detectados en el afio 2021:

RIESGOS DETECTADOS DURANTE 2021

* Riesgo de paralizacion de la produccién como consecuencia
de: averias en la Depuradora de la Fabrica o en maquinarias
de caracter critico.

* Riesgo de averias eléctricas por inundacién en caso de
tormentas.

» Riesgo de averia en los servidores de los sistemas MES (IT)
que puedan ocasionar paralizacién de la produccion.

» Riesgo de “cuello de botella” en el area de Semi Producto
que pueda causar retrasos a clientes.

» Riesgo de explosion en zonas ATEX.

» Riesgo de pérdida de competitividad derivada de la evolucion
de la demanda.

» Riesgo de problemas en el suministro del alambron.

MAPA DE RIESGOS UBISA

1.- EFECTIVIDAD DE LAS ACCIONES REALIZADAS EN
LOS 6 ULTIMOS MESES DE 2022

¢Fueron
efectivas?
BKBU_005 Reemplazar la mitad de la cubierta del
Area N° 6 de TH y CC y sustituir los Si
vestuarios de los subcontratistas.
BKBU_009 I.nstalﬂar dos torre%s adicionales para la )
limpieza de maquinas (1 en BAy otra en Si
CA).
Desde el inicio del 2022 se han
BKBU_010 conseguido actualizar el 20% de los Si

equipos del total previsto para 2023.
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2.- ACCIONES PREVISTAS EN 2022 PARA SU
APLICACION EN 2023

BKBU_005 Reemplazar la mitad restante de la cubierta del Area

N° 6 de TH y de CC.

Sustituir la cubierta de los 3 médulos del Area 3 de
ISC.

Tratar de organizar también los 3 médulos del Area 1
de ISC (requisitos de Inspeccion Técnica).

BKBU_009 Controlar los flujos para evitar fugas desde el tanque

principal hacia la zona de mezcla de los mismos.
Se encuentran pendientes de instalar y de comenzar
a utilizar:

*  Lugar de almacenamiento de concentrado Cumar.
¢ Implementar nuevas férmulas para el segundo tanque.

BKBU_010 Lanzar el pedido para los 2 préximos afios (2022-

2023).

BKBU_013 Realizar pruebas antes de empezar a utilizar el

almacén para la gestion diaria del material.

BKBU_014 Continuar realizando un seguimiento cercano de los
BMS (Building Management System) y la aprobacion

de nuevas construcciones.

BKBU_021 Publicar un procedimiento operacional previamente

definido.

Monitorizar mensualmente el estado de los diferentes
proyectos en curso.

BKBU_022

BKBU_023 Lanzamiento del segundo CAR (Comunicacién de

Alto Rendimiento) para IBW2.

BKBU_025 Retomar la instalacién de la planta fotovoltaica.

BKBU_026 Actualizar las instalaciones para el tratamiento del

boro.

Aumentar la eficiencia de los limpiadores para reducir
la generacion de cloruros.

3.-REEVALUACION DE LOS RIESGOS

BKBU_014 Las acciones de mitigacion implementadas han

reducido el riesgo.

Las responsabilidades y los equipos estan bien
definidos y disponibles para ser utilizados en caso de
necesidad.

4.-RIESGOS MITIGADOS/CERRADOS

BKBU_014 Se decide cerrar el riesgo durante la reunion de
revisién porque se han ejecutado todas las acciones
definidas y no se proponen nuevas acciones al

respecto.

5.-NUEVOS RIESGOS PROPUESTOS

BKBU_028

Existe el riesgo de no poder atender a una mayor
demanda de materiales UT.
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2.6.2. Factores y tendencias positivas

El afno 2022 ha sido un afio de recuperacién econdmica y de
mayor estabilidad en los mercados, lo que ha provocado que
Ubisa ponga su enfoque en el futuro con nuevos avances e
innovaciones. De esta forma, los principales aspectos que
pueden influir positivamente en la compafiia de cara al futuro
son:

Proyectos de expansion en curso que brindan
oportunidades de negocio sostenibles y una nueva
cartera de productos: este aspecto se encuentra ligado a
la estrategia de refuerzo de la marca para los fabricantes de
neumaticos en Iberia.

Crecimiento en el sector de los neumaticos mixtos y en
el sector de los neumaticos para camiones.

Ubisa es una compaiiia certificada como electro-intensiva,

por lo que cuenta con el apoyo del gobierno para la reduccion
de los precios de la electricidad en el medio plazo.
+ Desarrollo y mejora de la Industria 4.0:
1. Automatizacion y digitalizacion: fuerte industria
auxiliar para el sector de la automocion.
2. Sostenibilidad: desarrollode procesos de transformacion
“verde”.
+ Globalizacién inversa: los clientes siguen aumentando la
contratacion de proveedores locales.
* Relevo generacional y desarrollo del talento humano.

Cabe mencionar ademas que, al igual que en 2021, la compaiiia
volvié a certificarse en 2022 dentro del marco de IATF
(International Automotive Task Force). Bajo esta norma de
calidad se define un sistema de Analisis de riesgos a 3 niveles:
estratégicos (de alcance mas general), tacticos y operativos.
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3. Materialidad
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GRUPOS DE INTERES Y ANALISIS DE MATERIALIDAD

El presente andlisis de materialidad de UBISA se ha realizado
con el objetivo de identificar los temas mas relevantes a la hora
de mostrar los impactos econdmicos, ambientales y sociales
que influyen sustancialmente en las valoraciones y decisiones
de los grupos de interés.

El analisis sigue los lineamientos dados en la Ley 11/2018 en
materia de informacion no financiera y Estandares de Global
Reporting Initiative (GRI) que establecen el principio de
materialidad como uno de los aspectos clave para determinar
los contenidos a informar en materia no financiera.

La materialidad es el principio que determina qué temas
relevantes son suficientemente importantes como para que sea
esencial presentar informacion al respecto en la memoria. No
todos los temas materiales en una empresa tienen la misma
importancia y se espera que la compafiia sea transparente y
comunique de acuerdo con la prioridad establecida por sus
distintos grupos de interés.

Para evaluar si un tema es material, se deben contemplar una
combinacién de factores internos y externos entre los que se
incluyen la mision general de la organizacion, la estrategia
competitiva y las preocupaciones expresadas directamente
por los grupos de interés. En este caso concreto, solo se ha
realizado una evaluacion de temas por personal de la compafiia.

Para llegar a conocer estos temas, se realizd un test de
materialidad cualitativo a través de siete entrevistas en
profundidad cuyo objetivo era conocer la opinion de los
directivos de UBISA (Grupo de interés interno- Tabla 1) sobre
qué temas son materiales tanto para la empresa como para
los distintos grupos de interés. Se incluyd en esas entrevistas
cualitativas un test de materialidad cuantitativo a través de la
valoracion de un conjunto de categorias y temas.

TABLA 1 - FICHA TECNICA DEL
ESTUDIO DE MATERIALIDAD

Perfiles entrevistados

Director financiero

Responsable Fiscal
Responsable clientes
Responsable Medioambiente
Responsable Recursos Humanos
Responsable Energia

Noos e =

Responsables Compras
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En la tabla 2 se presentan las categorias y subtemas materiales
valorados en este estudio de materialidad llevado a cabo en
UBISA:

TABLA 2 - LISTADO DE CATEGORIAS
Y TEMAS

Categorias

Medioambiente *  Contaminacion

* Cambio climatico

* Uso Sostenible de los
Recursos y eficiencia
energética

* Economia Circular y
Prevencion y Gestion de
Residuos

*  Proteccion de la Biodiversidad

RR. HH. ° Seguridad y Salud en el
trabajo
* lgualdad

* Formacion y desarrollo
profesional

* Estabilidad en el Empleo

*  Organizacién del Trabajo

° Relaciones Sociales

* Accesibilidad Universal de las

Personas con Discapacidad

Cumplimiento * Respeto de los derechos
humanos

*  Lucha contra la corrupcién y
soborno

Compromiso Social °  Compromisos de la empresa
con el desarrollo sostenible

*  Subcontratacién y
proveedores

*  Informacion fiscal

Clientes *  Satisfaccion de usuarios,
calidad de servicios,
Seguridad y Salud
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RESULTADOS TEST DE MATERIALIDAD

Método de calculo de relevancia de temas

La valoracion numérica de las distintas categorias y subtemas
que se integran en cada una de ellas se basa en una escala
de 1 a 4 (donde 1 es nada relevante y 4 muy relevante). Cada
entrevistado dio una puntuacién y en las tablas siguientes se
presentan las medias obtenidas.

Una puntuacion superior a 3,5 se interpreta como que se
trata de un tema de la relevancia suficiente (tema critico) de
los grupos de interés para ser considerado como material,
en este caso para el grupo de interés interno — directivos
de UBISA.

Si observamos los resultados vemos que ninguna categoria
obtiene una puntuacion media de 3,50 o superior. Dos
categorias alcanzan puntuaciones medias de algo superior a 3
que son Medioambiente con 3,29 y Cumplimiento con 3,15. Las
restantes no alcanzan una media de 3.

TABLA 3 — MEDIAS DE LAS CATEGORIAS

Categorias Media
MEDIOAMBIENTE 3,29
CUMPLIMIENTO 3,15

RR.HH. 2,91
COMPROMISO SOCIAL 2,79
CLIENTES 2,56

TABLA 4 - DATOS MEDIOS POR CATEGORIA Y TEMAS
ESPECIFICOS DE LA RELEVANCIA PROPORCIONADA POR

LOS ENTREVISTADOS A CADA TEMA EN 2022

Categorias N° Temas Media Media
temas Cat.

1 Contaminacién 3,68

2 Economia Circular y 3,37

Prevencion y Gestion de

Residuos
MEDIOAMBIENTE 3,29
3 Uso Sostenible de los 3,62
Recursos
4 Cambio Climatico 3,68
5 Proteccién de la 2,12

Biodiversidad
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Categorias N° Temas Media Media
temas Cat.
6 Empleo 2,68
7 Organizacion del Trabajo 2,8
8 Salud y Seguridad 3,68
RR.HH. 2,91
9 Relaciones Sociales 2,87
10 Formacién 2,87

1 Accesibilidad Universal

de las Personas con 231
Discapacidad
12 Igualdad 3,18

Informacion sobre el
13  respeto de los derechos 3,12

h
CUMPLIMIENTO umanos 3.15

Informacion relativa a la

lucha contra la corrupcién

Compromisos de la
15 empresa con el desarrollo 3,56

sostenible
COMPROMISO 2,79
SOCIAL Subcontratacion y
16 2,56
proveedores
17 Informacion fiscal 2,25
CLIENTES 18  Consumidores 2,56 2,56

Como puede observarse, de los 18 temas propuestos para ser
valorados en su relevancia, solo cinco temas alcanzan una
puntuacion igual o superior a 3,50, lo que representa el 27,7%
del total de temas.

Consideraremos como temas criticos para UBISA los temas
que obtienen las puntuaciones iguales o superiores a 3,5y son:

« Tres temas de Medioambiente: Contaminacion y Cambio
Climatico con 3,68 y Uso sostenible de los Recursos con
3,62

* Untema de RR. HH., Salud y Seguridad con 3,68.

« Un tema de Compromiso Social, Compromisos de la
empresa con el desarrollo sostenible con 3,56.
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Valoracion de los temas en funcion de la relevancia: Puntuaciones medias de cada categoria y temas especificos ordenados
de mayor a menor relevancia segun ponderacion dada por los entrevistados.

Asuntos de la categoria Medioambiente

TABLA N° 5. MEDIAS DE CATEGORIA MEDIOAMBIENTE

Categorias Media Media
temas Cat.

1 Contaminacion 3,68

2 Economia Circular y 3,37

Prevencion y Gestién de

Residuos
MEDIOAMBIENTE 3,29
3 Uso Sostenible de los 3,62
Recursos
4 Cambio Climatico 3,68
5 Proteccion de la 2,12

Biodiversidad

“Una de nuestras areas prioritarias es la
sostenibilidad”

“‘Somos altos consumidores de energia,
principalmente de electricidad, pero también de
gas, somos electrointensivos”
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La categoria de Medioambiente este afio queda situada en
primer lugar por puntuacion media, a diferencia del afio 2021
que habia quedado situada como categoria en el ultimo lugar.

Contaminacion y Cambio climatico obtienen la puntuacién mas
alta de 3,68. Esto nos indica que la compafia considera que
estos asuntos son claves para sus distintos grupos de interés.
El Uso sostenible de los recursos queda situada en el segundo
lugar dentro de la categoria con un 3,62 , es, por tanto, también
un tema critico.

Los resultados para esta categoria nos sefalan que los
entrevistados consideran que MEDIOAMBIENTE contiene
asuntos altamente relevantes para los distintos grupos de
interés de la compaiiia.

De las entrevistas realizadas se detectd una preocupacion por el
tipo de energia que se consume, una clara identificacién sobre
el tipo de emisiones y la ambicion de logar funcionar con fuentes
de energia renovables para sus plantas en 2030. Se cuenta
con distintas certificaciones y existen sobre la mesa proyectos
de identificacion de maquinaria para mejorar su eficiencia,
identificar y eliminar fuentes de desperdicio de energia, mejorar
procesos para reducir emisiones, compartir buenas practicas
medioambientales entre las distintas plantas, etc.
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Asuntos de la categoria Medioambiente

TABLA N° 6. MEDIA DE CATEGORIA CUMPLIMIENTO

Media Media
temas Cat.

Categorias

Informacién sobre el
13  respeto de los derechos 3,12

humanos
CUMPLIMIENTO 3,15

Informacion relativa a la
14 ) 3,18
lucha contra la corrupcion

Esta categoria queda situada en segundo lugar de relevancia,
ambos subtemas alcanzan una puntuacion media de 3 - de
forma similar que el afio 2021. Lo que nos sefiala dos cosas:

Que los entrevistados considera que CUMPLIMIENTO contiene
asuntos relevantes para sus distintos grupos de interés.
Ademas, sefiala la que la compafiia tiene una estrategia
solida y cristalizada de respeto de DDHH y de lucha contra la
corrupcion.

La compafiia cuenta con un Codigo de Conducta que afecta a
distintos grupos interés de la compafiia tales como empleados,
accionistas, proveedores. La compafia apuesta por la
informacion constante y ademas cada afio, los empleados
deben comprometerse a leer el codigo. Lo mismo sucede con
los proveedores, que deben aceptar el codigo de conducta y
sus condiciones para poder ser dados de alta en el sistema.

Asuntos de la categoria Recursos Humanos

TABLA N° 7. MEDIA DE CATEGORIA RECURSOS HUMANOS

Media Media
temas Cat.

Categorias

6 Empleo 2,68

7 Organizacion del Trabajo 2,87

8 Salud y Seguridad 3,68
Relaciones Sociales 2,87

RR. HH. o 2,91
10 Formacion 2,87

11 Accesibilidad Universal

de las Personas con 2,31
Discapacidad
12 Igualdad 3,18
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Esta categoria queda situada en tercer lugar de relevancia.
La puntuacion es similar a la de 2021. Solo uno de sus temas
alcanza una media superior a 3,5 en 2022.

En primer lugar, se situa: Salud y seguridad con un 3,68 de
media, se sitla en el primer lugar de relevancia, es un tema
critico. Existe una estrategia corporativa por conseguir un
mayor bienestar de los empleados, una vez superado el COVID
y las medidas asociadas de proteccion.

En segundo lugar, dentro de la categoria de RRHH, queda
situada Igualdad con una puntuacion media de 3,18, similar
a la obtenida en 2021. En un tercer segundo lugar se situan
tres temas, con una puntuacion de 2,87: Relaciones Sociales,
Formacion y Organizacioén del trabajo.

Asuntos de la categoria compromiso social

TABLA N° 8. MEDIA DE LA CATEGORIA COMPROMISO SOCIAL

Categorias Media Media
temas Cat.
Compromisos de la
15  empresa con el desarrollo 3,56
sostenible
COMPROMISO 279
SOCIAL 16 Subcontratacion y 2,56
proveedores
17 Informacion fiscal 2,25

Esta categoria se situa en cuarto lugar.

En primer lugar, se situa el tema: Compromisos de la empresa
con el desarrollo sostenible, con una puntuacion de 3,56 es, por
tanto, un tema critico en consonancia con la estrategia global de
la compania. Este tema aumenta su relevancia en 0,56 puntos
en 2022. La compafiia genera empleo local en las zonas donde
opera, lo que contribuye al desarrollo econémico.

En segundo lugar, dentro de la categoria queda situado
Subcontratacion y proveedores con un 2,56. En dltimo lugar se
sitta Informacion fiscal con un 2,25.

“Lo mas especial en Ubisa como empresa es la
orientacion a la mejora continua”

Asuntos de la categoria clientes
TABLA N° 9. MEDIA DE LA CATEGORIA CLIENTES

Media Media
temas Cat.

Categorias

CLIENTES 18 Consumidores 2,56 2,56

Esta categoria se sitta en ultimo lugar con una media de 2,56.
Sorprende respecto de 2021, donde se posicionaba en un
primer lugar de relevancia.
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4. Cuestiones medioambientales

= Bekaert
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Tal y como se refleja en el presente documento, el impacto
medioambiental de la compaiiia se traduce principalmente en
el consumo de energia eléctrica. Esta circunstancia se expone
en los informes elaborados por agentes externos, que realizan
un estudio sobre el impacto medioambiental de la compafiia y
las propuestas de mejora para reducir los riesgos en el futuro.

4.1. Enfoque de gestién

Los valores de la compafia hacen que se distinga del resto y
guian sus acciones hacia el cumplimiento de sus objetivos. Para
Ubisa, la sostenibilidad es una de sus principales ambiciones y
tiene que ver con el éxito econdmico, la seguridad y el desarrollo
de sus empleados, las relaciones duraderas con sus socios
comerciales, el cuidado del medioambiente y el progreso social.
De esta manera, Bekaert traduce la sostenibilidad en beneficio
de todas las partes interesadas.

Su preocupacion por ser mas sostenibles se centra en el
desarrollo de nuevos procesos de produccion ambientalmente
seguros, asi como en la prevencion y gestion de riesgos y en
el desarrollo de productos que contribuyan a un medioambiente
mas limpio.

La maxima principal es que el cuidado de las personas y del
medioambiente es fundamental para el éxito de sus negocios.
Para lograr esto, se opera bajo un conjunto definido de
estandares, incluidos principios y procesos, al tiempo que se
fomenta una cultura de respeto y cumplimiento:

« Laorganizacion se comporta de acuerdo con sus Principios
de Seguridad, Salud y Medio Ambiente y se compromete
a brindar condiciones de trabajo seguras y saludables.

+ Ubisa comunica las cuestiones de Salud, Seguridad y Medio
Ambiente de manera abierta y transparente y compara
sus practicas con las de aquellos reconocidos por ser los
mejores en este desempefio.

» La sociedad supervisa y garantiza de manera proactiva el
cumplimiento de todas las leyes y regulaciones aplicables,
asi como de los propios estandares internos. La compafiia
opera sus activos de forma global de acuerdo con la ISO
14001 y, cuando corresponda, 1ISO 45001.
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» Ubisa se compromete a reducir y eliminar continuamente los
peligros y riesgos en Seguridad, Salud y Medio Ambiente
y trata de mejorar continuamente su Sistema de Gestion
para proteger a sus empleados y al resto del planeta,
incluyendo la prevencion de la contaminacion, minimizando
y procesando los residuos de manera segura y responsable.

« Se detienen aquellas actividades que impliquen riesgos
inaceptables para la seguridad, la salud o el medio ambiente.

A diferencia del ejercicio 2021, en el que Ubisa no registré
ninguna sancién por infringir alguna normativa medioambiental,
en el afo 2022 si que ha existido un procedimiento sancionador
iniciado por parte del Ayuntamiento de Burgos por sobrepasar
los nuevos parametros establecidos en la Ordenanza Local
para vertidos de efluentes liquidos de boro y cloruros.

Para poner solucion a ello, la compariia ha realizado pruebas
con una ingeniera externa para no alcanzar estos nuevos
parametros y trata de aplicar siempre el principio de precaucion.
Ademas, el Grupo cuenta con un seguro de responsabilidad
ambiental para mitigar las consecuencias de cualquier
incidencia que pudiera derivarse de sus actividades.

Ademas de los procesos y estandares establecidos
anteriormente, la Sociedad destina al control y prevencion del
cambio climatico una serie de recursos (fisicos, formativos y de
personal):

* Politicas y manuales de medioambiente: se utilizan tanto
politicas y procesos internos como requisitos y normativa
establecidos por la matriz Bekaert.

* Sistema de Gestion Medioambiental (SGA): corresponde
a la Direccioén de Ubisa facilitar los recursos necesarios para
la correcta ejecucion de dicho sistema. El Director de QA
(Quality Assurance) es el representante de la Direccion para
asegurar que se cumplen los requisitos del SGA conforme
a la ISO 14001, asi como de distribuir la documentacién
general del SGA (los manuales, informes y politicas
mencionados anteriormente).

* Plan de Emergencia: en este plan se establecen las
responsabilidades que se derivan del mismo. En este
sentido, la compafiia cuenta con normas y procedimientos
especificos para situaciones de emergencia:

1. Normas de absorciéon de derrames (SOP-MA-023).
2. Procedimientos del plan de emergencia asociados a
posibles fugas.

* Formacion y SOP’s: corresponde a los jefes de la Seccién
de Producciény alos Contramaestres y Maestros de la planta
el identificar las necesidades de formacion medioambiental
e impartirla. Asimismo, existen Procedimientos Operativos
Estandar (SOP’s por sus siglas en inglés) de cuyo
cumplimiento se encargan los Jefes de Produccion.

* Depuradora: se utiliza basicamente para gestionar los
vertidos y residuos de efluentes liquidos. El encargado de
su funcionamiento es el Operario de Depuradora, mientras
que cualquier anomalia o reparacion sera revisada por el
Mecanico de turno establecido al efecto.
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* Planta fotovoltaica: su finalidad es conseguir un mayor
ahorro energético de electricidad.

* Oftros recursos: existen recursos que se emplean para la
medicién de todo tipo de emisiones (medidores y contadores),
asi como otros que se utilizan para evitar la contaminacién
del suelo (depositos, tanques de almacenamiento, etc.) y la
produccién excesiva de ruido (aislantes).

4.1.1. Politica ambiental, objetivos y estructura de la organizacién

UBISA cuenta con un Manual de Medio Ambiente, que establece
las lineas generales del Sistema de Gestion Ambiental
(SGA). Contiene la politica ambiental, los objetivos, la
estructura de la organizacion y la documentacion referenciada
en procedimientos segun se indica en la lista master (indice) y
se describen los procedimientos, responsabilidades y autoridad
de “aplicacion General para Ubisa”.

Otros documentos externos corporativos son los de la MBU
Steel Cord, que son documentos que no estan incorporados
en el Sistema de Calidad de Ubisa y “Unicamente” han sido
tomados como base y referencia para estructurar el SGA.

Asimismo, UBISA trata de avanzar cada afio en la integracion
del componente medioambiental en sus politicas. Como
prueba de este avance durante los ultimos afios se vienen
haciendo estudios de consumo energético y analisis de riesgos
ambientales.

El Sistema de Gestion Ambiental de Ubisa esta basado en
las directrices que estipula la norma UNE- EN-ISO-14001 de
noviembre de 2004, |la cual se ha ido actualizando a lo largo
de los anos.

Los procedimientos mencionados en este manual, asi como
sus declaraciones, son de obligado cumplimiento para todos
los empleados de Ubisa y de empresas subcontratadas, en
cualquier grado, que realicen trabajos en la compafiia.

Este manual es la base para la implantacion, mantenimiento
y mejora del SGA, asi como herramienta principal para la
formacion de los empleados, nuevos o ya incorporados.
Ademas, es de aplicacion para todas las actividades industriales
que se desarrollan en Ubisa:

« Fabricacion de cablecillo de acero latonado para el refuerzo
de neumaticos (Tire Cord).

« Fabricacion de alambre de acero bronceado y latonado
para el refuerzo de neumaticos (Bead Wire).

Lafinalidad delmanual es documentar politicas, objetivos, metas,
meétodos, procesos, asi como responsabilidades en materia de
calidad, medio ambiente, seguridad y salud, necesarios para la
prestacion de los servicios de la organizacion.

= Bekaert

Creating a Better Tomorrow




De forma general, para el establecimiento de objetivos
ambientales a nivel de fabrica se sigue el proceso de Despliegue
de Objetivos de Ubisa (Revision por la Direccion del Sistema
de Gestion Ambiental).

Estos objetivos se establecen y se revisan teniendo en cuenta
de forma general, las siguientes referencias:

* Requisitos legales y de otro tipo.

« Aspectos ambientales significativos.

+ Opciones tecnoldgicas.

« Requisitos financieros, operacionales y de negocio.
« Directrices de Bekaert.

» Recomendaciones del Coordinador Corporativo de Medio
Ambiente.

* Auditorias internas o externas.
* Necesidades detectadas en UBISA.
« Opiniones de otras partes interesadas.

La Direccion General de la compafiia tiene la maxima
responsabilidad de la gestion ambiental como consecuencia de
ser la responsable de su gestidon general.

Para mantener y mejorar el SGA, la Direccién General facilita
recursos de todo tipo, por lo que todo lo relativo a la deteccion
de necesidades y la subsiguiente asignacién de recursos se
canaliza a través de los cauces establecidos en la Organizacion.
En cualquier momento del afio pueden realizarse los cambios
o correcciones que se consideren oportunos. Siempre que se
produzcan variaciones de puesto, la Direccion de Personal
revisa los organigramas existentes.

4.2 Contaminacién y cambio
climatico

Uno de los propdsitos del manual de medio ambiente es poder
identificar y controlar aquellas operaciones y actividades que
estan asociadas con los aspectos ambientales significativos
identificados:

« Estableciendo y manteniendo al dia procedimientos
documentados para cubrir situaciones en las que su
ausencia podria llevar a desviaciones de la politica, los
objetivos y metas medioambientales.

« Estableciendo criterios operacionales en los procedimientos.

« Estableciendo y manteniendo al dia procedimientos relativos
a aspectos ambientales significativos identificados de
los bienes y servicios utilizados por la organizacién, y
comunicando los procedimientos y requisitos aplicables a
los proveedores y subcontratistas.

En UBISA, existen cinco tipos identificados de emisiones
gaseosas a la atmésfera (ademas de los gases de efecto
invernadero y CO?, que se explican en el apartado de Uso
Sostenible de los Recursos):
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Emisiones de calderas: Periddicamente en las calderas

se realizan las siguientes comprobaciones:

- Latemperatura de los gases.

- Los excesos de oxigeno.

- El monoxido de carbono.

- El anhidrido carbénico.

- El rendimiento de las calderas.

- El 6xido de nitrégeno (control de emisiones cada 3
afos con una entidad externa)

Emisiones de hornos de proceso: igualmente, cada
3 afos una empresa externa realiza una medicion de
las emisiones generadas por los hornos de proceso.
De forma anual, se miden 2 focos de emisiones por
semestre, (Temperatura, 02, CO, CO? NOx, SO?
Opacidad y Pb).

Emisiones de los lavadores de acido clorhidrico
(scrubbers): Periddicamente se realizan mediciones de
emisiones de clorhidrico por una entidad externa.

El caudal de agua que alimenta a los scrubbers de IPH
e ISC es una condicion del proceso que se controla
diariamente y se anota en las hojas de registro de
produccion.

Todos los resultados se registran en los libros de control
de mediciones y son sellados por la Consejeria de
Medioambiente de la Junta de Castilla y Ledn y/o en los
informes de mediciones. En lo referente a las frecuencias
de medicién se siguen las indicaciones de la Autorizacion
Ambiental y sus modificaciones.

Emisiones de compuestos organicos volatiles COV:
se calcula la ratio de consumo procedente de la aplicacion
de Cumar en IBW por Kg de alambre recubierto con el
fin de garantizar que se cumple el umbral de consumo
asociado a nuestra actividad.

Emisiones de vapor: como objetivo de la organizacién
para conseguir una reduccién en las emisiones de vapor
(agua sobrecalentada), se establecen las siguientes
propuestas de mejora:

- Anular las tuberias de vapor que ya no se utilizan.

- Revisar y reparar el aislamiento de las tuberias o
valvulas de acero.

- Comprobar el buen funcionamiento de las salidas de
vapor.

- Revisar las dimensiones de las tuberias (velocidad
entre 10-25 metros/segundo).

- Comprobar y reparar posibles fugas de vapor.

- Revisar el buen funcionamiento de los reguladores
de vapor PID en bafios de proceso.

- Los bucles de expansiéon deben estar horizontal o
verticalmente hacia abajo (en este caso, es necesaria
la instalacion de salidas de vapor).

- En caso de obstruccién de las tuberias de agua
sobrecalentada, instalar las salidas de vapor en el
punto mas bajo.

- Las tuberias de vapor deben montarse con una
pequena pendiente de aproximadamente un 0,2%.
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Ya en el afio 2017, la compafiia se convirtié en la primera
empresa en conectarse a la red térmica de biomasa en el
Poligono Industrial de Villalonquéjar. Con esta iniciativa, UBISA
ha conseguido desde entonces reducir en un 40% el consumo
de gas natural, pues obtiene toda el agua sobrecalentada de
dicha red y tiene un impacto significativo en la reduccion de
emisiones de COZ2

Para reducir las emisiones de carbono, UBISA cuenta
principalmente con 3 enfoques:

* Reduccion de emisiones directas, es decir, aquellas
relacionadas con las operaciones de la compafiia. En este
contexto, una de las actividades mas significativas que
se desarrolla es la de quemar gas. Durante el afio 2022,
se ha estado trabajando en proyectos para reducir las
emisiones que proceden de esta actividad. La idea inicial
es la sustitucion de los hornos de combustion de gas por
hornos eléctricos en un corto/medio plazo que abarca los
dos préximos afios. Este proyecto se encuentra actualmente
en fase de validacion, pero de llevarse a cabo finalmente,
supondria una reduccion del 10% del consumo de gas, que
seria sustituido por consumo eléctrico. Este enfoque se
pretende llevar a cabo porque la parte eléctrica es faciimente
“descarbonizable” llevando a cabo otro tipo de estrategias.

* Disminucién de emisiones indirectas: al igual que UBISA
produce electricidad y agua sobrecalentada, también
adquiere de proveedores externos este tipo de fuentes
de energia. Respecto a la energia eléctrica, la compafiia
compra electricidad con origen renovable, es decir, con
Garantias de Origen (G.d.O.).

Para ello, se estudia el mercado con la finalidad de firmar
contratos con proveedores de energia o PPA’s de largo plazo en
los cuales en torno al 10-20% de la electricidad sea con G.d.O.,
pues en este caso se adquiere la energia eléctrica directamente
de promotores que producen electricidad de origen renovable.

Ademas, la instalacion de una planta fotovoltaica anexa a
las instalaciones de UBISA, con el objetivo de que la energia
eléctrica producida suponga un 15% del consumo de fabrica.
Dicha instalacion producira 12 MWp para consumo propio y
mas de 16 GWh de electricidad, el equivalente al consumo
anual de 4.500 hogares.

Aunque se hanrealizado lasinversiones necesarias para ejecutar
este proyecto afos atras y en el propio 2022, la instalacién
se prevé para el ejercicio 2023, lo que representaria un paso
significativo para avanzar en la ambicién de sostenibilidad de
la empresa de alcanzar cero emisiones de carbono para 2050.
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En el siguiente cuadro, se detallan los consumos de electricidad
de UBISAy su origen en el afio 2022:

COMPOSICION DEL CONSUMO DE ELECTRICIDAD Y SU
FUENTE DE GENERACION EN 2022

Energia UBISA Green
Consumos  renovable Mix 2022
Mercado 73% 48% 35%
PPA 10% 100% 10%
Autoconsumo (Planta 15% 100% 15%
Fotovoltaica)

Total 100%

Dentro del Plan Estratégico X+5, un objetivo potencial seria
que el 100% de la electricidad (PPA’s, G.d.O.) sea de origen
renovable.

En el caso del agua sobrecalentada, el 42% ya se esta
obteniendo de fuentes de origen renovable, pues procede
directamente de biomasa:

COMPOSICION DEL CONSUMO DE GAS Y SU FUENTE DE
GENERACION EN 2022

Energia
renovable

UBISA Green

Consumos Mix 2022

Mercado

Biomasa 42% 100%

Total 100%

100%
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* Reducir aquellas emisiones indirectas relacionadas con
la actividad de UBISA: en este caso, se esta trabajando
para que la compafiia sea lider en el uso del alambron
reciclado, por lo que se sigue insistiendo en esto a la
hora de establecer relaciones comerciales con clientes y
proveedores.

Por otro lado, también se trata de trabajar con empresas
que en vez de utilizar hornos de gas/carbon, utilicen hornos
eléctricos (especialmente con los proveedores y clientes
nacionales), de tal forma que el impacto al medioambiente
de estas actividades sea mucho menor. Al tratarse de la
materia prima principal con la que trabaja UBISA, este tercer
enfoque puede considerarse como la estrategia mas potente
para la reduccién de emisiones.

En el siguiente cuadro, se detallan los principales
proveedores con los que trabaja UBISA y con el tipo de
horno que trabajan para tratar el alambron:

Proveedor Tipo de proveedor Comentarios

Arcelor-Mittal Horno de Carbon Proveedor local

(Asturias)
Arcelor-Mittal ha

anunciado oficialmente
que va a realizar una
inversién de 1.000
millones de euros para
empezar a trabajar con
hidrégeno e instalar un

nuevo horno eléctrico.

Proveedor local
(Cantabria)

GSW Horno eléctrico

Megasa Proveedor

Horno eléctrico
local (Iberia-

Portugal)

British Style Horno de carbon Proveedor
extranjero

(Reino Unido)

Saarstahl Horno de carbon Proveedor

extranjero

(Alemania)
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Por otra parte, en el siguiente cuadro, se exponen los
principales clientes de UBISA en la peninsula, que se
encuentran en una localizacion estratégica, lo que supone
unas menores emisiones procedentes del transporte de
mercancias:

Contaminacion del suelo

En el procedimiento establecido por Bekaert para evitar la
generacion de nuevos focos de contaminacion del suelo
se establecen una serie de Must DO’s que se centran
principalmente en los requisitos a contemplar en las nuevas
inversiones y las posibles mejoras a introducir en las
instalaciones existentes:

* Prohibicion de instalar tuberias subterraneas
y sumideros utilizados para el transporte o
almacenamiento de productos peligrosos (productos
liquidos que puedan causa contaminacién del suelo o de
las aguas subterraneas). Una medida para evitarlo seria
la instalacién de tuberias aéreas o tanques de contencion
secundaria.

¢ Tanques de almacenamiento sobre el suelo a granel
(BAST) y tanques de proceso/baios/ tuberias aéreas: se
trata de tanques que no estan destinados a ser desplazados
y se utilizan para almacenar productos peligrosos. Un fallo en
este tipo de tanques puede tener un impacto muy negativo
en el suelo y las aguas subterraneas. Para evitar vertidos,
se debe instalar un tanque de contencién secundaria con un
110% de volumen del BAST y de los tanques de proceso,
de bafios y/o tuberias aéreas que cuente con un sistema de
advertencia para evitar el sobrellenado.

* Instalacion de tanques de contencion secundaria en
todas las areas de carga/descarga.
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Produccién de ruido

Se aislan acusticamente los equipos que generan ruido en
el exterior de las naves y se realizan mediciones periddicas
de emision de ruido nocturno y diurnos, para garantizar
cumplimiento de los limites establecidos.

Al igual que con las emisiones, UBISA cuenta con un cuadro
de control que detalla los parametros, la frecuencia, y puntos
donde se ha realizado medicion.

Por otra parte, la compaiiia no ha identificado riesgos derivados
del cambio climatico por lo que no ha sido necesario tomar
medidas de adaptacion.

4.3. Economia circular

UBISA sostiene un compromiso firme por llevar a cabo una
estrategia medioambiental vinculada con los principios de la
economia circular con el objetivo de reducir todo lo posible el
impacto y los riesgos derivados del desarrollo de su actividad
ordinaria. Es por esta razén que, dentro de su flujo operacional,
trata de identificar y controlar aquellas actividades asociadas
con aspectos ambientales significativos.

De este modo, la compaiiia ha realizado un notable esfuerzo
por intentar reducir los desperdicios generados en la actividad,
estableciendo distintos procedimientos y medidas de prevencién
para la gestion de los distintos residuos:

4.3.1. Gestion de residuos

Efluentes liquidos

A estos efectos, existen lineas de tratamiento diferenciadas por
cada tipo de efluente, siendo todos ellos procesos fisicoquimicos
que se realizan en la Planta Depuradora:

* Aguas de lavado:

Tratamiento

- Recepcion y bombeo

- 1er Escalén de neutralizacion: las aguas de lavado,
de caracter acido, se neutralizan en el tanque del primer
escaldn de neutralizacion con lechada de cal. En dicho
tanque, van montados un agitador y un difusor de aire,
ambos con la finalidad de mezclar las aguas y el reactivo
(lechada de cal). Existe, ademas, una sonda de pH y
un dosificador de lechada de cal, gobernado por el pH-
metro. Las aguas tratadas pasan a continuacion al
segundo escaldn de neutralizacion.

- Preparacion de lechada de cal: es una operacion
auxiliar de la neutralizacion. El hidréxido calcico se
suministra en camiones y se almacena en los silos de
la Depuradora. De los silos se dosifica al conjunto del
apagador, donde un rastrillo mecéanico apaga la cal con
agua y elimina el contenido en arido. El arido resultante
se recoge en un contenedor preparado a tal fin. La
lechada de cal se recoge en un depdsito metalico de
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10 m3 de capacidad, provisto de agitacion continua,
mientras que la lechada esta circulando continuamente
en el circuito de abastecimiento, retornando el caudal no
utilizado al depésito.

Floculacion: el agua neutralizada pasa por gravedad
al deposito de floculacion. Es un depdsito de hormigon
situado en el exterior del edificio. La mezcla intima del
vertido y el liquido floculante se realiza con ayuda de un
agitador mecanico.

Preparacion del floculante: es una operacion auxiliar
de la neutralizacion. El floculante es un polielectrolito
organico de caracter anidnico que se recibe como
producto granulado envasado en sacos.

La preparacion se realiza en una cuba de 1.500 litros de
capacidad provista de agitacion y un embudo dispersor
de acuerdo con el SOP-MA-016. La dosificacion se
realiza en el depdsito de floculacion con ayuda de una
bomba dosificadora de caudal regulable.

Decantacion: del depdsito de floculacion, el agua
tratada pasa a un decantador de rasquetas de 9,5 m.
de diametro. El puente giratorio lleva dos rasquetas: una
inferior y otra superior para la eliminacién de espuma. La
salida del agua decantada se realiza por unos vertederos
que la conducen a un anillo de recogida en la periferia
de decantador, pasando a continuacion a una arqueta
de desague y de aqui al pozo de bombeo. En esta ultima
arqueta se halla instalada una sonda de control de pH
(pH1) con registrador continuo, estando este ultimo en
el pupitre eléctrico.

Bombeo y decantacion secundaria: el agua que
abandona el decantador pasa por gravedad al pozo
de bombeo desde donde se envia a una alberca de
decantacion secundaria. Aqui el agua se homogeneiza
y decanta las particulas que aun pudiera contener, como
paso previo a su entrega al colector municipal.

Salida de fabrica: el vertido final pasa por gravedad de
la alberca de decantacion secundaria a una arqueta final,
desde donde fluye al colector municipal de la C/Lépez
Bravo. En esta arqueta existe un medidor de caudal que
contabiliza el caudal de agua de salida. Este medidor de
caudal tiene dos contadores: uno en el pupitre eléctrico
de la Depuradora y el otro, a disposicion del Servicio de
Aguas Municipal, junto al propio medidor.

Extraccion de fangos, filtrado, secado y evacuacion:
la extracciéon de fangos del decantador se realiza
mediante una valvula neumatica, accionada con una
electrovalvula y un sistema de temporizacion. Los fangos
extraidos del decantador pasan a un foso desde donde
son bombeados al filtro prensa. Las tortas formadas en
el filtro caen en el secador de tortas y periédicamente
se descargan en la era de secado. El efluente del filtro
prensa, generalmente con un pH alto debido a los fangos
procedentes del tratamiento del lubricante de pH, pasa
a un tanque de ajuste de pH, donde si es necesario se
afade acido sulfurico para ajustar el pH del efluente a la
especificacion. Este tanque tiene una sonda de pH que
regula la adicién de &cido y un agitador mecanico.
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Control de proceso y del producto

El proceso de neutralizacién esta gobernado por un
regulador de pH, con limites maximo y minimo, que actida
sobre la dosificacion de cal.

Respecto al producto, se controla el valor del pH a la salida
del decantador (pH1) y el valor del pH del agua residual
de UBISA en la entrega al colector municipal (pH2). Estos
valores se registran de forma manual 5 veces en cada turno.

- Una vez al dia se toma muestra del agua de salida de
fabrica (entrega al colector municipal) y se mide su pH
en el pH-metro del laboratorio. Los resultados se anotan
en la HR-MMA-013.

- La frecuencia, responsables, especificacion y acciones
figuran en la Hoja de Registro denominada HR-
MMA-001.

- Se controla periddicamente las cantidades de cobre,
hierro, plomo y zinc del agua residual. Los datos figuran
en la hoja de registro HR-MMA-002, donde se recogen
también frecuencia, especificacion, responsable del
analisis y acciones.

- Existe un procedimiento de Control de Vertidos al
Colector Municipal (SOP-MA-4) que indica la forma de
comprobar y registrar el pH (pH1 y pH2), asi como las
contramedidas a tomar ante desviaciones.

Lubricante de Trefilado Himedo (TH):

En la actualidad el tratamiento del lubricante se esta
gestionando como residuo, contamos con ayuda de una
empresa externa que se encarga de gestionarlo. La finalidad
es aseguramos el cumplimiento con la normativa de OM de
Burgos, sobre los niveles de boro y cobre.
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Como objetivo de la compaiiia esta en un futuro valorar si
este tratamiento se retoma de forma parcial, tras confirmar
la efectividad de nuevas inversiones que adapten las
instalaciones y procedimientos actuales.

Tratamiento

Existe una instalacién especifica dentro de la Depuradora
para tratar en continuo el lubricante de Trefilado Hiumedo.
El tratamiento consta de coagulacion a pH>12 y floculacion,
pasando posteriormente al filtro prensa.

Control de proceso y del producto

El tratamiento se realiza de forma automatica, estando
gobernada la adicion de cal por un regulador de pH.
La preparacion del coagulante y del floculante se hace
de acuerdo con los SOP- MA-017 y SOP-MA-016
respectivamente.

En cuanto al producto, una vez a la semana, cuando se
esta tratando lubricante, se hace un analisis del lubricante
tratado antes de pasar por el filtro prensa, registrandose los
datos en la hoja de registro HR-MMA-003. Por otra parte,
al integrarse la fraccion liquida separada por la filtracion en
el proceso de tratamiento de aguas de lavado, el control es
el del agua residual. Los fangos (tortas del filtro prensa) se
integran con el resto de los fangos de la filtracion y se envian
a un vertedero de seguridad (ver apartado de Residuos).

Por udltimo, aunque podria decirse que el vertido que se
realiza es practicamente nulo, cabe sefialar que al colector
trasero de la fabrica se vierten mayoritariamente las aguas
pluviales y sanitarias, asi como las aguas de laboratorio y
de la cocina.
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* Residuos

- Residuos no peligrosos: estos residuos son
segregados y se recogen separadamente, siendo
retirados por gestores que se encargan de su
valorizacion. Los residuos sodlidos de cocina y
pequefos restos de residuos asimilables a urbanos
son depositados en los contenedores destinados a tal
fin y enviados al vertedero municipal.

- Residuos peligrosos: con caracter general, el
residuo se recoge inicialmente en la zona del
proceso productivo en que se genera, siguiendo las
instrucciones particulares. Los residuos se llevan a
la zona de almacenamiento de residuos peligrosos
donde se almacenan temporalmente hasta su retirada
por el gestor. Todo lo concerniente a la gestion de
estos residuos se hace siguiendo las disposiciones
legales (SOP-MA-010/012 y 014, Manual de Gestién
de Residuos).

- Residuos sanitarios: actualmente no existen en
UBISA, al haber desaparecido el servicio médico.

Tipo de residuo (Tn) 2021 2022 Comentarios

Plasticos 5,01 5,18 2.498 Kg': Envases
de plastico
contaminados
(residuos
peligrosos)

2.680 Kg: plastico
de desmontaje
de instalaciones
(residuo no
peligroso puntual,
que no forma parte
de la generacién
regular asociada al
proceso).

Papel 83,24 82,56 79,66 Cartén
2,90 Papel (se
realizé una
retirada puntual
por la limpieza de
archivos)

Madera 59,60 35,54

2.094,18 Hierro y
acero

Aluminios/metales 2.465,30 | 2.213,79

113,76 Cenizas de
plomo

5,38 Bidones
metalicos
contaminados

De origen vegetal 8,36 9,44 Residuos de poda y
jardineria
Otros 6.303,77 | 5.539,63 Resto: otros
residuos
Total 8.925,28 | 7.886,14

'Nota: los residuos peligrosos se han reducido de 5,01 Tn
a 2,5 Tn en 2022. Parte de dicha reduccién viene dada, en
principio, porque una fraccion del plastico generado en 2022
sera gestionado en 2023 (se encuentra almacenado pendiente
de programar su ruta).
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4.4. Uso sostenible de los recursos
4.4.1. Consumo de agua

El agua es uno de los recursos utilizados por UBISA en su
proceso productivo, por lo que se ha venido incluyendo en los
objetivos de sostenibilidad medioambiental de la compafiia.
Para conseguirlo, ademas de realizarse un control operacional
del tratamiento del agua, también se ha llevado a cabo una
tarea de concienciacion del personal para que lo utilicen de
forma responsable y sostenible.

Durante el afio 2022, el consumo de agua de la red municipal y
de los pozos de autoabastecimiento se ha utilizado tanto para el
proceso productivo, como para uso sanitario y para la limpieza
de las instalaciones y sistemas contra incendios. No obstante,
estas cifras vienen representados por agua en distintas formas
y/o estados. A continuacion, se muestra el consumo de agua
realizado en 2022, comparado con el consumo de agua que se
produjo en 2021:

Consumo Consumo

Tipo de agua (m?3) 2021 2022 Comentarios

Aguas crudas 59.105" 68.202 Se trata del agua
que aun no ha
recibido ningun tipo
de tratamiento y aun
no ha entrado en la
red de distribucion.
Es basicamente el
agua de los pozos de
autoabastecimiento 1y

3 de UBISA.

174.545 181.971 Es el agua consumida
en lared de
distribucion, es decir,
el dato muestra el
consumo segun la
lectura del contador

general.

Aguas residenciales

Es el agua que va al
colector municipal
tras realizarse el

tratamiento de
la misma en la
depuradora de la
planta.

Aguas grises/residuales 128.175 126.929

Nota: este dato cambio respecto al aportado en el informe de
2021, pues en este caso muestra el consumo de los pozos de
autoabastecimiento de UBISA n°1 y n° 3.
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4.4.2. Consumo de materias primas

La materia prima por excelencia en el proceso productivo de
UBISA es basicamente el alambrén, aunque también se utilizan
otro tipo de metales como el plomo, el cobre o el zinc. El resto
de los materiales, como pueden ser el plastico, el papel o la
madera, actian como auxiliares de embalaje y no forman parte
del proceso productivo como materia prima.

Algunas medidas para mejorar la eficiencia en el uso de las
materias primas destinadas al proceso productivo son:

« Sensibilizacién y concienciacion del personal para
maximizar el aprovechamiento de los recursos.

« Conseguir que la materia prima utilizada en el proceso
productivo sea mas sostenible.

= Adoptar procesos que permitan minimizar la generacion de
desechos de manera segura y responsable.

* Incrementar el consumo de materiales reciclados.

4.4.3. Consumo de energia

La principal fuente de energia utilizada por la compafiia para
desarrollar su proceso productivo es la electricidad, pues es
necesaria tanto para el funcionamiento de la maquinaria como
para actividades complementarias (y necesarias) como la
iluminacion y la seguridad de la planta y el funcionamiento de
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De esta manera, el consumo de materias primas que se ha
realizado en el afio 2022, en comparacion con el de 2021, ha
sido el que se muestra a continuacion:

Materias primas (Tn) 2021 2022 Comentarios

Aluminios/Metales 63.458,5 160.787,35 60548,43 Alambron
68,81 Plomo
90,06 Cobre

80,05 Zinc

Otros (Tn) 3.325,03"| 2.849,92 Otros productos
quimicos y
productos auxiliares
afiadidos en el
proceso productivo
para tratar la

materia prima.

Nota: El dato difiere respecto al del informe del afio pasado,
pues algunos datos se han convertido de litros a Kg con la
densidad.

los sistemas informaticos de las instalaciones. De hecho, como
se ha comentado en otros apartados, UBISA esta certificada
como empresa electro intensiva por el elevado uso de energia
eléctrica que necesita para desempefiar su actividad.

El gas natural es sin duda la segunda fuente de energia mas
utilizada en el proceso productivo. No obstante, como medida
para reducir el consumo de gas natural, UBISA compra agua
sobrecalentada producida con biomasa, pues antes de realizar
esta inversion los KWh se generaban consumiendo gas.

Por ultimo, otra de las fuentes de energia que es necesaria e
imprescindible es el combustible (gasolina y/o gasoil), aunque
se utiliza en menor medida dentro del proceso de produccion,
fundamentalmente en carretillas de combustiéon y bombas de
reserva del sistema contra incendios.
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En 2022, las cifras de consumo de los recursos energéticos
mencionados, en comparacion con los consumos de estas
fuentes de energia en el afio 2021, han sido las siguientes:

Fuente de energia 2021 2022 Comentarios

Gas (KWh) 36.374.741|30.687.970 Los consumos a
los que se refieren
estos datos se
tratan de gas
natural.

Adicionalmente,
UBISA consume
23.639.146
KWh de agua
sobrecalentada
producida con
biomasa (en 2022
se han realizado
inversiones para
reducir el consumo
de gas natural, pues
previamente estos
KWh se generaban

consumiendo gas).

Electricidad (KWh) | 89.955.641|86.671.220| De forma adicional,
se han producido

para consumo
propio, con placas
solares 55.515
KWh.

Gasolina/Gasoil (L) 23.877 22.476

Tipo de Fuente de Consumo Consumo Unidades Factor de Emisiones CO? Emisiones CO?
emisiones energia anual 2021 anual 2022 de medida Conversion (Tn) 2021 (Tn) 2022
Indirectas Electricidad 89.955.641 86.671.220 KWh 153,4 g CO?2/KWh

Directas Electricidad 13.792,55 13.314

2
producida 43.290 55.515 KWh 153,4 g CO%KWh
Agua
24.903.521 23.639.146 KWh 0 g CO?/KWh 0
Sobrecalentada
Gas 36.374.741 30.687.970 KWh 180,5 g CO?/KWh 6.565,64 5.539
Gasoleo A
23.877 22.476 Litros (L) 253 g CO?/KWh 55,09 6
Densidad Total
0,832 0,832 Kg/L Emisiones 20.413,28 18.859
19.865,66 18.700,03 Kg
10,96 10,96 KWh/kg
217.727,68 204.952,35 KWh

= Bekaert
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4.4.4. Medidas para mejorar la eficiencia energética

Una de las mayores preocupaciones de UBISA en relacién con
la sostenibilidad consiste en mejorar la eficiencia energética,
pues sus procesos implican un elevado consumo de energia
que, con el paso del tiempo, se esta convirtiendo en un recurso
con menor disponibilidad y, por tanto, con un mayor coste.

De esta forma, ademas de apostar por un uso cada vez mayor
de energias renovables y de producir energia propia con la
implantacion de la planta fotovoltaica, la compafiia tiene como
objetivo y propuestas de mejora las siguientes acciones:

Se ha desarrollado un sistema de gestion energética para
la adhesién a la ISO 50001, de la cual se ha certificado en
noviembre de 2022, pero se ha producido su consolidacién
en el ejercicio 2023.
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Se han realizado trabajos para reparar una averia critica
que tenia el recuperador de calor para generar agua
sobrecalentada. No obstante, no solo se repard dicha
averia, sino que se trabajé con el Grupo para mejorar el
rendimiento del recuperador en torno a un 30-40%. Estas
mejoras suponen a UBISA un ahorro de 1GWh de agua
sobrecalentada. Dichos trabajos se iniciaron en marzo
de 2022, produciéndose la reparacion de la bomba del
recuperador de IPH.

Una vez realizada la reparacion, en el mes de abril se
pusieron en marcha dos mejoras para obtener un mayor
rendimiento del recuperador:

1. Aumento de la apertura de llave AS de circuito:
esta accion permitié al recuperador obtener unos flujos
de agua mas constantes (se abrié lo justo para no
comprometer la temperatura del Borax).

2. Cierre del escape de humos: se colocé una placa
para evitar el escape de gases, con lo que se consiguio
desviarlos casi en su totalidad hacia el recuperador de
calor.

Si echamos un vistazo a la evolucion del rendimiento,
en comparacién con el mismo periodo del afio pasado,
podemos ver como estas acciones han mejorado el
rendimiento del recuperador, al ser capaz de producir
mas KWh por tonelada gracias al incremento de potencia:
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« |dentificar aquellas tecnologias que sean susceptibles de
mejorar su eficiencia y renovarlas en la medida en que sea
posible.

« Identificar las fuentes de desperdicios de energia y
eliminarlas.

* Mejorar los procesos para que el consumo energético sea
el menor posible.

«  Compartir las buenas practicas entre plantas y valorar su
implantacion (se realizan evaluaciones para saber si estas
practicas se estan cumpliendo o si pueden implantarse).

+ Se ha comenzado a valorar la inversion en el desarrollo del
programa para mejorar la eficiencia energética establecido
por la compariia multinacional You Know Watt.

» Respecto al aire comprimido, las medidas para un uso mas
eficiente serian:

—_

Instalacion de contadores.
2. Seccionar consumos.
3. Instalacion de un sistema inteligente de generacién de

aire comprimido.

« Seccionar el consumo de la calefaccion de las naves y
mantenimiento de aerotermos.

« Sustituir las cabinas de media frecuencia en lineas de
proceso, al tratarse de equipos que generan un elevado
consumo.
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4.5. Proteccion a la biodiversidad

En relacion con los espacios protegidos, los terrenos donde se
ubica la actividad se encuentran situados fuera de espacios
naturales protegidos, segun la IDECyL (Infraestructura de
Datos Espaciales de Castilla y Leon).

Actualmente las instalaciones se encuentran rodeadas de otras
actividades industriales implantadas también en el poligono
industrial. Existen asi importantes industrias al Oeste, Sur y
Este de la planta; al Norte se localiza el rio Ubierna y diversas
parcelas de uso agricola. La zona residencial mas cercana es
el municipio de Villalonquéjar situado a unos 500 m de distancia
hacia el oeste.

No obstante, la actividad de UBISA no tiene un impacto
sustancial sobre la biodiversidad, pues no se desarrolla sobre
espacios naturales o areas especialmente protegidas. Por este
motivo, la compafiia no ha visto necesario implantar medidas
adicionales de proteccién o preservacion de la biodiversidad.
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5. Cuestiones sociales y
relativas al personal
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La consolidada trayectoria de UBISA como unidad productiva
de Bekaert en Espafia depende en buena parte de la capacidad, Distribucién por edad
conocimiento y experiencia de su capital humano, que se
configura como el principal activo de la compafia. En este
sentido, la principal meta de la organizacion es el cumplimiento
de los compromisos adquiridos con sus grupos de interés.

31/12/2021 31/12/2022

< 30 afios 16 1
Desde hace tiempo, UBISA ha sido reconocida como una de las
mejores empresas del sector en cuanto a gestion de calidad, Entre 30 - 50 afios 255 224
lo que no hubiera sido posible sin sus buenas practicas en > 50 afios 08 99
términos formacion, desarrollo profesional, planes de carrera,
flexibilidad y su entorno laboral. Por su parte, el dia a dia de la Total 369 334

organizacion esta orientado a cumplir con la Misién y la Visién
de la compaifiia: “crear un equipo comprometido, apasionado
y diverso que aprenda conjuntamente dentro un entorno
seguro de trabajo, promoviendo oportunidades para capturar y
desarrollar el talento de la organizacion”.

En UBISA, cada profesional es consciente de su propio
desarrollo y del de los miembros de su equipo, por lo que cada
area de trabajo cuenta con un socio responsable que esta en
constante comunicacién con el departamento de Recursos
Humanos. De esta manera, se han logrado consolidar equipos
que se distinguen por sus capacidades, su diversidad y su
conocimiento multidisciplinar.

Distribucion por categoria profesional

5.1. Empleo

Categoria 31/12/2021 31/12/2022

A continuacién, se detallan los diferentes cuadros tal y como
se solicitan tanto en la norma internacional GRI como en la Ley
11/2018 de 28 de diciembre de 2018 espafiola con las distintas Organo de gobierno 0 0
distribuciones de empleados.

Empleados Y
técnicos no 40 11
A cierre del ejercicio 2022, UBISA cuenta con 334 profesionales titulados
en plantilla, con el siguiente desglose: bersonal en
Funciones 268 224

Productivas

Distribuciéon por sexo

31/12/2021 31/12/2022 ) P“’eCUVOS,
Técnicos y Cuadros 61 99
Masculino - M 326 299 Medios
Femenino - F 43 35 Total 369 334
Total 369 334
31/12/2021 31/12/2022

= Bekaert
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Distribucion de la plantilla por tipo de contrato y

Distribucion de la plantilla por tipo de contrato y sexo
categoria profesional

Contrato Contrato Contrato

indefinido temporal parcial
Contrato indefinido

31/12/2021 281 24 45 19 0 0 369

31/12/2022 | 287 27 12 8 0 0 334

31/12/2021 0 38 206 61 0

31/12/2022 0 38 216 60 0

Contrato temporal

31/12/2021 0 2 62 0 0

31/12/2022 0 0 20 0 0

Contrato parcial

31/12/2021 0 0 0 0 0

31/12/2022 0 0 0 0 0

Total
31/12/2021 369
31/12/2022 334

Distribucion de la plantilla por tipo de contrato y edad

Contrato Contrato Contrato

indefinido temporal parcial
Fecha

49 369

31/12/2021 13

3 206 96

334

2 18

31/12/2022| 9

206 99
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Distribucion por paises . .
Remuneraciones medias por sexo y contrato

31/12/2021 31/12/2022
Espafia 369 334 _Cont_ra_to Contrato Contr_ato
indefinido temporal parcial
Total 369 334

31/12/2021 | 44.729,74 49.387,99 | 35.660,80 34.687,72 | 0,00 0,00

31/12/2022 | 46.170,26 50.152,15 | 38.578,58 37.319,04 | 0,00 0,00

Numero de despidos

Sexo

31/12/2021 9 1 0 0 10

31/12/2022

Categoria profesional
Remuneraciones por categoria profesional

Categoria profesional

31/12/2021 0 1 3 6
31/12/2022 0 0 1 2

echa ueiEl 31/12/2021 0 43.960,34  39.331,36 60.966,47
31/12/2021 30 31/12/2022 0 45.809,17  41.757,18 62.850,42
31/12/2022 9

Debido a que la plantila de la Sociedad no presenta una
elevada rotacién, por el tipo de industria, se muestran los datos
Unicamente a cierre de ejercicio.

= Bekaert
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Remuneraciones por sexo

Sexo
Total Diferencia

31/12/2021 43.477,90 42.892,52 86.370,42| 585,38 1%

31/12/2022 | 45.865,58 47.218,86 ‘93.084,44

-1.353,28 ‘ -1%

Remuneraciones por edad

[ ET

31/12/2021 35.675,24 41.556,62 49.494,19

31/12/2022 38.469,99 44.215,41 50.899,47

5.2. Brecha salarial

UBISA se encuentra en constante evolucién para mejorar sus
politicas de retribucion, siendo uno de sus principales objetivos
garantizar que cada uno de los profesionales pueda acceder a
una compensacion competitiva dentro del sector y justa en el
ambito interno de la empresa.

En los siguientes cuadros se detallan las remuneraciones
medias en base a las categorias profesionales y sexo,
expresado en euros:
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31/12/2021

Brecha
salarial
Organo de
gobierno 0 - € 0 - € 0,00%
Empleados
Y técnicos 36 44.123,11 € 4 42.495,35 €| -3,69%
no titulados
Personal en
Funciones 246 39.715,47 € 22 35.036,26 € | -11,78%
Productivas '
Directivos,
Técnicos
y Cuadros 44 63.985,36 € 17 53.152,89 € | -16,93%
Medios
Total 326 43.477,90 € 43 42.892,52 € | 1%

31/12/2022

Brecha
EEIENE]
Organo de
gobierno 0 - € 0 - € 0,00%
Empleados
Y técnicos 35 45.910,00 € 3 44.632,81 €| -2,78%
no titulados
Personal en
Funciones 220 42.031,80 € 16 37.981,19 €| -9,64%
Productivas
Directivos,
Técnicos
y Cuadros 44 64.999,14 € 16 56.941,43 € | -12,40%
Medios
Total 299 45.865,58 € 35 47.218,87 € 3%

5.3. Desconexion laboral y
organizacioén del trabajo

Medidas para garantizar la conciliacion

La organizacion de los tiempos de trabajo en UBISA se rige
por las jornadas laborales establecidas en el convenio colectivo
de referencia, que en este caso es el Convenio Colectivo de
ambito provincial para la industria siderometalurgica de Burgos.
De esta forma, la jornada laboral se adapta al tipo de trabajo
desempefiado, existiendo distintas medidas de conciliacién
laboral para los trabajadores (maternidad, paternidad, cuidado
de menores, etc.). En este sentido, la organizacion es flexible
con los tiempos de trabajo de sus empleados, pues permite
(en funcién del puesto de trabajo desempefiado) establecer
jornadas en distintos intervalos y horas del dia (turnos de
mafiana, tarde y nocturnos).

En relacion con lo anterior, cabe sefialar que UBISA no cuenta
con una Politica de Teletrabajo como tal, pues el personal de
produccion de la planta, por ejemplo, tiene un puesto de trabajo
cuyas caracteristicas impiden la posibilidad de trabajar desde
casa. No obstante, el personal administrativo y los empleados
con puesto directivos si que cuentan con la posibilidad de
realizar teletrabajo si asi lo desean.
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Beneficios para los empleados

En cuanto a los beneficios con los que cuentan los empleados,
aparte de la asistencia sanitaria y el servicio de fisioterapia
(mas vinculados a la parte de seguridad y salud en el trabajo,
existen los siguientes:

1. Servicio de autobuses: para facilitar el desplazamiento
a la planta de produccion a todos los trabajadores, la
empresa pone a disposicion de los mismos una serie de
itinerarios y horarios de autobuses.

2. Servicio de comedor: este servicio es ofrecido a los
empleados como salario en especie, por lo que el precio
de cada comida es asumida en parte por la empresa.
Existe un comedor general y otro interior, de tal forma
que en el primero se realiza la comida de todo el personal
que se encuentre a mediodia en la fabrica, mientras que
el segundo lo utilizan los trabajadores con turnos de
tarde y noche.

3. Complementos de salario: los trabajadores de UBISA
tienen derecho a recibir distintas compensaciones por los
siguientes conceptos: antigiiedad (en funcién del personal
con salario diario y el personal con salario mensual), Plus
de Actividad (existira un periodo previo de aprendizaje
e instruccion, cuando se produzca la incorporacion o
cambio de puesto que se gradua en 2 fases: la primera,
durante los 6 primeros meses, en que se percibe un 76%
del importe del plus; la segunda, una vez concluida la
primera fase formativa, durante los 6 meses siguientes,
en la que se percibe un 88% del citado plus), plus de
penosidad (en funcion de las caracteristicas del trabajo
realizado), Plus de Nocturnidad, Plus Personal, Plus de
Adaptacién, Plus de Turnicidad y Plus de Equipo Volante.

4. Seguros colectivos: en este caso existen distintos
supuestos que garantizan la proteccion de los
trabajadores en caso de fallecimiento o invalidez:

- Pdlizas cuya prima asume la empresa, de acuerdo
con lo fijado en el Convenio Provincial.

- Polizas de subscripcion voluntaria (la prima se
reparte en 2 tercios para la empresa y 1 tercio para
el trabajador).

Ademas de estos beneficios, en 2022 se ha cerrado la plantilla
con 3 personas que se encontraban trabajando con un contrato
en régimen de jubilacion parcial, regulado por el acuerdo
firmado por la Direccién y el Comité de Empresa el 26 de marzo
de 2013. De esta manera, las personas que cumplan 61 afios
y que cumplan los requisitos que la legislacion establezca en el
momento de la jubilacion tendran opcion a la jubilacion parcial
reduciendo la jornada en el porcentaje maximo que permita
dicha legislacion. Se computara el cumplimiento de la jornada
como si fuese de jubilacién parcial a partir de la fecha solicitada
por el trabajador/a para jubilarse parcialmente.
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5.3.1.  Organizacion del tiempo de trabajo

La ordenacion del tiempo de trabajo se ajusta a las jornadas
establecidas por el Acuerdo de 2022 con el Comité de Empresa
y los convenios colectivos de aplicacion, de tal forma que el
trabajo se organiza siguiendo las siguientes pautas:

Horarios

Los turnos de trabajo se distribuyen en los siguientes horarios:

*  Mafana: de 8:00 a 16:00 horas

* Tarde: de 16:00 a 24:00 horas

* Noche: de 00:00 a 8:00 horas

*  Turno “normal”: de 8:00 a 16:45 horas

El personal adscrito a los diversos sistemas de turnos
continuados de trabajo (2/3 y 4/5 de Equipos) realizaran
relevos en su puesto de trabajo, estableciendo féormulas para
que durante los cambios de turno y pausas se optimice todo lo
posible el funcionamiento de las maquinas e instalaciones.

Horas extraordinarias y complementarias

Trabajar en horas extraordinarias es de libre aceptacion por
parte de los trabajadores/as. Con caracter excepcional, en
caso de siniestros u otros dafos extraordinarios y urgentes o
de fuerza mayor, deberan trabajarse las que fueran necesarias.

En este caso, se distinguira entre horas extraordinarias y
complementarias del siguiente modo:

* Horas extraordinarias: aquellas que se presten por
encima de la jornada establecida en el Convenio Colectivo
para la Industrias Siderometalurgica de Burgos. Las horas
extraordinarias que se presten en domingos o festivos no
son de aplicacién a este apartado, pues cuentan con su
propia retribucion especial.

* Horas complementarias: aquellas que se realicen mas
alla de la jornada fijada en el Acuerdo entre Direccion y
Comité de Empresa y que, por no exceder de la jornada
fijada en el Convenio Colectivo, no se puedan calificar como
horas extraordinarias.

Jornada

La jornada anual para el personal a Turno Normal sera de
1.720 horas en 2022, mientras que para el personal a 2 Turnos
y Porteria sera de 1.706 horas. Ademas, la jornada anual para
el personal a 3 Turnos sera de 1.682 horas en 2022 y la jornada
anual del personal que trabaje a 4/5 Equipos sera de 1.656
horas.

El personal para el que fuese de aplicacion el sistema de 5
Equipos disfrutara de 1 dia de vacaciones opcionales, de
manera que resulte una jornada individual anual de 1.648
horas. Esta reduccion sélo se mantendra, por tanto, en tanto se
aplique dicho sistema de 5 Equipos.
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Los calendarios son acordados con el Comité de Empresa en
los ultimos meses del afio inmediatamente anterior.

Equipo Volante

Se considera miembro del Equipo Volante a aquel trabajador/a
que estando adscrito a alguno de los calendarios de trabajo
existente en la empresa, presta sus servicios en cualquiera
de los equipos o turnos de trabajo y en cualquier dia de la
semana de los calendarios de trabajo de la empresa, segun las
necesidades organizativas en cada momento.

La organizacion del Equipo Volante es facultad discrecional
de la Direccidon de la Empresa, quien podra proponer a un
trabajador/a la pertenencia al mismo y siendo voluntaria la
aceptacion de dicha funcion por el trabajador/a.

Entre los requisitos para realizar su funcion figuran el de
reunir las aptitudes precisas para trabajar alternativamente en
cualquier puesto de su nivel profesional y disponibilidad plena
para cambiar de turnos y dias de trabajo.

En caso de cambios de turno y/o fecha, el trabajador/a sera
avisado con un minimo de 24 horas de antelacion respecto
a la hora de comienzo del turno a que sea llamado. Si se le
comunicase con una antelacion menor, el trabajador/a tendra
derecho a un descanso minimo de 10 horas entre el final de la
jornada que se encuentre realizando y el comienzo de aquella
a la que sea llamado, abonandose la diferencia como si se
hubiesen efectivamente trabajado.

En caso de cambio de fecha, el trabajador/a sera avisado,
también, con un minimo de 24 horas de antelacion, no pudiendo
trabajarse mas de seis jornadas seguidas sin descanso
semanal.

5.4. Seguridad y salud

La seguridad y salud de las personas que trabajan en UBISA
es una prioridad para la compafia, por tanto, estamos
comprometidos con el enfoque global en seguridad de Bekaert,
que pretende crear un ambiente de trabajo libre de riesgos y sin
dafos para todos nuestros empleados y cualquier persona que
trabaje o visite nuestras instalaciones.

5.4.1. Condiciones de salud y seguridad en el trabajo

Con el objetivo de evitar posibles dafios para la integridad
fisica de los miembros de la plantilla y de acuerdo con la
normativa vigente, Ubisa implementa politicas de Higiene y
Seguridad, disefia procedimientos con una clara asignacién de
responsabilidades y ofrece sistemas de prevencion efectivos.
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En este contexto, la organizacién concierta de forma anual
un contrato de prestacion de servicios de prevencion con una
empresa especializada en Prevencion de Riesgos Laborales,
Quirénprevencion, SL. Esta empresa esta acreditada para
operar como Servicio de Prevencion Ajena en las cuatro
disciplinas preventivas, con ambito nacional, constando
inscrita en el Registro de Servicios de Prevencion Ajenos de
los Servicios Territoriales de Barcelona del Departamento de
Trabajo, Asuntos Sociales y Familias de Barcelona. De esta
forma, el contrato se halla dentro del siguiente marco legal:

« Ley 31/1995, de 8 de Noviembre, de Prevencién de Riesgos
Laborales (en adelante, LPRL).

+ Real Decreto 39/1997, de 17 de enero, por el que se aprueba
el Reglamento de los Servicios de Prevencion (en adelante,
RSP).

Asi, el alcance de las actividades preventivas incluidas en el
contrato son las siguientes:

« Seguridad en el trabajo (ST).

* Higiene Industrial (HI).

«  Ergonomia y Psicosociologia aplicada (EP).
* Medicina del trabajo (MT).

Ademas, los reconocimientos y analiticas individuales de
cada trabajador se programaran, por parte del Servicio de
Prevencion, previa peticion de la empresa.
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Ademas de las medidas preventivas y condiciones de salud
expuestas anteriormente, Ubisa cuenta con una politica propia
de prevencion en el ambito de Seguridad e Higiene en el trabajo:

Seguridad

* Prendas de seguridad: cada operario dispone de las
siguientes prendas para su uso en fabrica durante la jornada
de trabajo. Al uniforme de trabajo, le complementan las
siguientes prendas de seguridad, aunque varian segun la
seccion o trabajo que se desempefie:

1. Gafas de seguridad (en caso de necesitar graduacion se
presentara la receta médica del oculista y se realizara su
peticion a través del Servicio de Seguridad e Higiene).
Guantes.

Zapatos de seguridad.

Auriculares o tapones de proteccion auditiva.

Cualquier Equipo de Proteccion Individual (EPI en lo
sucesivo) necesario segun el trabajo a realizar. El uso de
estos EPIS se realizara segun lo establecido en la norma
NSG-001-UB Prendas de seguridad y la formacién
recibida sobre riesgos del puesto de trabajo.

O wN

* Normativa sobre moéviles personales: para evitar
accidentes originados por distracciones, faltas de atencion
y de concentracién en la tarea que se esta realizando, asi
como que los dispositivos actuen como fuente de ignicion en
zonas ATEX (Atmésfera Explosiva), se prohibe la presencia
del teléfono movil personal en zonas de produccion,
mantenimiento, laboratorio y zonas sefializadas. En caso
de necesidad de su uso, se consultara al jefe inmediato
superior.

¢ Tarjetas personales de identificacion: cada uno de los
empleados disponen de una tarjeta personal identificativa,
cuya funcién es:

1. El acceso a las instalaciones desde el parking, asi como
a aquellos otros puntos de acceso limitados por lectores
en el entorno de la fabrica.

2. Expedicion de EPIS en las maquinas habilitadas para
ello.

3. Elemento de identificacién en caso de situaciones de
emergencia.

En todo caso, sera necesario llevar consigo la tarjeta
identificativa. En caso de pérdida o averia, se debera poner
en conocimiento del Departamento de Recursos Humanos
para recibir una nueva. En caso de que el trabajador se haya
olvidado de la tarjeta, el personal de porteria habilitara una
tarjeta provisional con una validez de 24 horas.

Higiene

¢ Lavado del uniforme de trabajo: al terminar cada ciclo
de trabajo (o cada semana, segun el calendario laboral) se
deposita la ropa usada en los recipientes situados en los
vestuarios para proceder a su limpieza, teniendo en cuenta
que no se debe mandar a lavanderia un uniforme mientras
no se haya recibido el otro. La limpieza de otro tipo de
vestimenta correspondera a cada operario.
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5.4.2. Cifras de absentismo: causas

En el ejercicio 2022 en UBISA han tenido lugar un total de 1.264
horas de absentismo por accidente, habiéndose producido un
total de 10 accidentes.

31/12/2021

N° de accidentes

Sexo

31/12/2022

31/12/2021

N° de enfermedades profesionales

Sexo

31/12/2022

31/12/2021

indice de frecuencia de accidentes

17,22 2,86 20,08

31/12/2022

31/12/2021

14,73 0 14,73

indice de gravedad de accidentes

Sexo

31/12/2022

31/12/2021

Horas de absentismo

Sexo

2.322 112 2.434

31/12/2022

1.264 0 1.264

= Bekaert

Creating a Better Tomorrow



5.5. Relaciones sociales

UBISAincentiva el didlogo social a través de los distintos planes
de comunicacion que existen en la empresa. Estos planes de
comunicacion abarcan distintos ambitos y las reuniones o
comunicaciones tienen lugar con distintas frecuencias. En este
contexto, pueden destacarse, entre otros, los siguientes:

COMUNICACIONES GLOBALES

» Revision anual de negocio (tiene lugar todos los afios en el
mes de Marzo).
« Cierre de afio (anual).

DESPLIEGUE DE OBJETIVOS

« Revision AP — equipos (3 al afio por cada area).

SAFETY, HEALTH AND ENVIRONMENT (SHE)

+  Consejo SHE (bimensual).

+ Semana SHE (septiembre).

« Delegados de PRL (mensual).

«  Comité de Seguridad y Salud (trimestral).

REUNIONES

« Dialogos de desempefio — pizarras (cada 2 dias).

* Reuniones de MiniCompaifiia (en los turnos de mafiana).
« Lineas de Color (mensuales segun plan).

«  Encuestas de OE (trimestral).

INFORMACION

« Boletin informativo (mensual).

« Tablones de informaciéon (mensual).
» Pantalla PC (mensual).

« Sistema SMS (ad hoc).

DESEMPENO

« Dialogos frecuentes de desempefio (2 o 3 dias a la semana).
+ Evaluacién de desempefio BC (bianual).
» Coaching nuevos lideres (continuo)

SOCIAL

 UBISA club, iniciativas de Responsabilidad Social

Corporativa (plan anual).
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Con caracter general, Ubisa tiene como meta establecer un
buen canal de comunicacion con sus interlocutores en el ambito
social. De esta forma, la Responsabilidad Social Corporativa es
otro de los rasgos que definen a la compafiia, pues muestra su
apoyo a diferentes organizaciones sociales de Burgos a través
de colaboraciones de negocio, voluntariado y donaciones.

Dentro del ambito sociolaboral, UBISA mantiene contacto
de manera habitual con la representacion legal de los
trabajadores, negociando y alcanzando todo tipo de acuerdos
cuando la situacion lo requiere. De esta forma, la negociacion
colectiva entre los distintos agentes sociales (trabajadores,
organizacion y sindicatos) se rige por el Convenio colectivo de
ambito provincial para la industria siderometalurgica de Burgos,
aunque también existe un Comité de Empresa para abordar
este tipo de cuestiones en materia laboral.

Porcentaje de empleados cubiertos en los acuerdos
de negociacién colectiva

2021

Espafa 369 334

Total 100% 100%
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5.6. Formacion

En UBISA la formacién y el desarrollo profesional son
considerados como aspectos esenciales para el crecimiento
de las personas y de la propia organizacion, pues son aspectos
cuyo impacto se refleja de forma directa en los resultados y en
la mejora de la productividad. Por tanto, se puede decir que el
desarrollo de las personas es uno de los pilares principales de
la cultura de UBISA.

De esta forma, la compafia ha dedicado en 2022 mas 20.000
horas anuales a la formacion de sus trabajadores y es por ello
por lo que cuenta con planes de formacién en los que se tratan
de identificar las necesidades formativas de cada empleado en
funcion de los objetivos que se esperan cumplir en el proximo
afno. El Departamento de Recursos Humanos se encarga de
planificar las horas de formacion por categoria profesional, por
lo que, segun el Informe del Plan de Formacion 2022, las horas
dedicadas a formacion han sido:

Categoria Total horas
profesional (Cat) formacion anuales
Manager F 96 5 1 2 104
Manager M 2 1 1 2 41 1 1 289 13 7 19 375
White Collar F 4 1 2 56 20 2 186 271
White Collar M 238 367 167 44 286 60 270 165 146 66 114 332 2.254
Blue Collar F 40 5 141 628 1.043 1.008 451 37 9 17 3.377
Blue Collar M 33 427 622 674 1.735 | 3.118 2.648 897 270 680 515 495 12.112
Subtotal horas 316 800 789 860 | 2.653 18.493
formacion . 4.261 3.927 1.514 857 819 647 1.051 .
EXT (Formador
389 154 52 1 793
Externo) 9 16 8 14 1.436
S"bt°ta'Er;1fas Cat | 705 | o954 | 84 861 | 3.446 | 4.270 | 3.927 | 1.514 | 873 | 827 | 647 | 1.065 19.929
+
Horas formacion
Ld1P y VSOP 938
Horas totales de 20.867
formacion 2022

Ademas, a modo comparativo, se muestran a continuacion las
horas de formacion por categoria profesional realizadas en
2021 y en el afio actual, 2022, (sin tener en cuenta las horas
impartidas por formadores externos ni aquellas que consisten
en Lecciones de 1 Punto y Video SOP):

Categoria profesional

Manager 570 132 375 104
White Collar 5.001 1.124 2.254 271
Blue Collar 20.876 6.166 12.112 3.377

TOTAL 26.447 7.422 14.741 3.752

"White Collar: este grupo abarca la categoria profesional de
Técnicos y Cuadro Medios y 50 % de empleados y técnicos no
titulados.

2Blue Collar: dentro de este grupo se encuentran incluidas
las categorias correspondientes a Personal en Funciones
Productivas y 50 % de Empleados y técnicos no titulados.
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En este contexto, dentro del Plan de Formacion de 2022 se han
realizado un total de 107 programas formativos, siendo los mas
destacados los siguientes:

+ Plan Lecciones de 1 punto (Ld1P) y Video SOP (VSOP).

*  Programasde formacién paralas 29 Nuevas Incorporaciones.

« Comunicacion: Politica de Energia, Calidad y Seguridad de
Producto, asi como de Trafico Interno.

* 10 programas de Polivalencia (Pr, Manto, DTEC) y 7
Programas de Automatizacion.

* Programas de liderazgo.

De estos programas, el 65% han sido impartidos por un
formador interno, el 22% por un formador externo, el 12% por
un formador de Bekaert y sélo el 1% ha sido una combinacion
de las tres:

= Bekaert

Creating a Better Tomorrow




En cuanto al area de SHE (Safety, Health and Environment), se han planteado un total de 30 programas formativos, de los cuales se
han finalizado por completo el 74%, siendo algunos de los mas destacados, los siguientes:

5.7. Accesibilidad a personas
discapacitadas

Tal y como establece el articulo 42 del Real Decreto Legislativo
1/2013, de 29 de noviembre, por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley General de derechos de las personas con
discapacidad y de su inclusién social, “las empresas publicas y
privadas que empleen a un numero de 50 o mas trabajadores
vendran obligadas a que de entre ellos, al menos, el 2 por 100
sean trabajadores con discapacidad”.

Porcentaje de empleados con discapacidad
Operarios y auxiliares

Fecha Edad N° de empleados

31/12/2021 <30 0,00%
30 - 50 1 100,00%

> 50 0,00%
Total 1 100,00%

31/12/2022 <30 0,00%
30-50 1 100,00%

> 50 0,00%
Total 1 100,00%
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Por sexo (31/12/2021)

N° de
empleados

N° de
empleados %

Personal en Funciones

Productivas 0,00% 0,00%

Total 100,00% 0,00%

Por sexo (31/12/2022)

N° de
empleados

N° de
empleados

Personal en Funciones

Productivas 1 0,00% 0,00%

Total 1

100,00% 0 0,00%
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El precepto anterior regula la obligacion de cuota de reserva
de plantilla en favor de los trabajadores con discapacidad.
No obstante, las caracteristicas de la actividad productiva de
Ubisa hacen que sea particularmente dificil para la compafia
la incorporacion de personas con discapacidad a sus centros
de trabajo, por lo que se ha acogido a la posibilidad que se
establece en el articulo 2.1.b) del mencionado Real Decreto
364/2005, consistente en la celebracion de un contrato mercantil
o civil con un centro especial de empleo, o con un trabajador
autonomo con discapacidad para la prestacion de servicios
ajenos y accesorios a la actividad normal de la empresa a favor
de la entidad FUNDACION CISA (CEE ASPANIAS).

Ademas de cumplir con la Ley General de Discapacidad en
cuanto al minimo de trabajadores con discapacidad, la empresa
cuenta con plazas de aparcamiento destinadas a personas con
movilidad reducida de acuerdo con las ratios definidas al efecto
por la normativa vigente. El acceso a las instalaciones es a
cota cero, por lo que no necesita adaptaciones de accesibilidad
adicionales.

5.8. Igualdad

UBISA ha declarado su compromiso por el establecimiento
y desarrollo de politicas que integren la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres, sin discriminar directa
o indirectamente por razones de género. Del mismo modo,
la compafiia se encuentra comprometida con el impulso y el
fomento de medidas que aseguren la igualdad real entre mujeres
y hombres en el seno de la organizacién, pues constituye uno
de los principios estratégicos de la Politica Corporativa y de
Recursos Humanos conforme a la Ley Organica 3/2007, para
la igualdad efectiva entre mujeres y hombres, asi como con la
Memoria de Responsabilidad Social Corporativa de 2009.

El principal reto de Ubisa consiste en aprovechar el capital
humano disponible de la forma mas efectiva posible y en este
escenario las mujeres constituyen un potencial de mano de obra
de una importancia fundamental para nuestra organizacion, asi
como para el resto de las empresas.

Al tratarse este potencial de una cuestion estratégica, en todos
y cada uno de los ambitos en que se desarrolla la actividad de
la empresa, desde la seleccion a la promocion, pasando por
la politica salarial, la formacion, las condiciones de trabajo y
empleo, la salud laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo
y la conciliacion, Ubisa asume el principio de igualdad de
oportunidades entre mujeres y hombres del siguiente modo:

« Informando de todas las decisiones que se adopten a este
respecto.

» Proyectando una imagen de la empresa acorde al principio
fundamental de igualdad, para lo que cuentan con la
representacion legal de los trabajadores.

+  Comprometiéndose a mantener un entorno laboral libre de
acoso con medidas de prevencion y tratamiento del mismo
en la que se respete la dignidad de los/as trabajadores/ as.
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Los principios expuestos seran llevados a la practica a través
de la implantacion de un Plan de Igualdad que suponga mejoras
respecto a la situacion actual, arbitrandose los correspondientes
sistemas de seguimiento con el fin de conseguir una igualdad
real entre mujeres y hombres en la empresa y, por extension,
en el conjunto de la sociedad. De hecho, Direccion y Comité de
Empresa, de comun acuerdo, manifiestan su compromiso de
poner en marcha el Plan de

Igualdad de la empresa, partiendo del diagnéstico previo de la
situacion de la compafiia, asi como la creacién de la Comisién
de Igualdad con el objetivo de dar seguimiento a la aplicaciéon
de dicho plan. En la actualidad, estamos negociando con
la representacion legal de los trabajadores el contenido final
del Plan de Igualdad, habiéndose constituido la comisién
negociadora y mantenidas varias reuniones.

A continuacién, se detallan los cuadros con los porcentajes de
personas en los érganos de gobierno por sexo, y grupo de edad.
Ademas, el porcentaje de empleados por categoria segun sexo
y grupo de edad:

Igualdad por categorias y edad (afio actual)

31/12/2021
30-50
N° N°
Empleados Empleados

Organo de 0 . 0
gobierno 0 0% 0 0% 0 0%
Empleados
Y técnicos 1 2,50% 24 60,00% 15 37,50%
no titulados
Personal en

Funciones 14 5,22% 193 72,01% 61 22,76%
Productivas
Directivos,

Técnicos 0

y Cuadros 1 1,64% 38 62,30% 22 36,07%

Medios

Total 16 4,34% 255  69,11% 98 26,56%

31/12/2022
30-50
N° N° N°
Empleados Empleados Empleados

Organo de

gobierno 0 0% 0 0% 0 0%
Empleados
Y técnicos 0 0% 23 60,53% 15 39,47%
no titulados
Personal en

Funciones 9 3,81% 165 69,92% 62 26,27%
Productivas
Directivos,

Técnicos

y Cuadros 2 3,33% 36 60% 22 36,67%

Medios

Total 1 3,29% 224 67,07% 99 29,64%
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Igualdad por sexo (afio actual)

31/12/2021 31/12/2022

Organo de Organo de
gobierno 0 0% 0 0% gobierno 0 0% 0 0%
Empleados Empleados
Y técnicos 36 90% 4 10% Y técnicos 35 92% 3 8%
no titulados no titulados
Personal en Personal en
Funciones 246 92% 22 8% Funciones 220 93% 16 7%
Productivas Productivas
Directivos, Directivos,
Técnicos Técnicos
y Cuadros 44 72% 17 28% y Cuadros 44 73% 16 27%
Medios Medios
Total 326 88% 43 12% Total 299 90% 35 10%

= Bekaert
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6. Etica y cumplimiento

= Bekaert
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6.1. Enfoque de gestion

En el ejercicio 2001 el Consejo de Administracion de UBISA
aprobo la politica de cumplimiento del Grupo Bekaert. Dentro
del Cddigo de Conducta, viene definido el modelo de gestion
ética y cumplimiento del Grupo, donde quedan reflejados los
valores, que son el ADN de la compaiia:

* Actuar con integridad

Actuar con integridad refleja el compromiso de UBISA -como
empresa y como individuos- a los mas altos estandares de
ética empresarial y cumplimiento legal. Nunca dejaran que
se vea comprometida su integridad.

* Nos ganamos la confianza

La confianza mutua y el respeto son su piedra angular para
trabajar juntos de una manera sostenible. Significa que
pueden confiar en la integridad, capacidad y fuerza de cada
uno.

* jSer imparables!

Expresa su pasion y energia ilimitada para alcanzar siempre
mas, para crecer constantemente y ser los mejores en lo
que hacen. Saben como lidiar con el cambio y avanzar mejor
y mas fuerte, cualquiera que sea su camino.

Estos valores que estan arraigados en su cultura, son los
fundamentos del Cédigo de Conducta de Bekaert. EI Cédigo
explica sus compromisos y expectativas hacia los accionistas
y proporciona orientacion para los empleados y todos los que
trabajan en el Grupo.

Ademas, al operar juntos en un ambiente de trabajo libre de
lesiones, pueden construir un crecimiento sostenible, crear
valor para todos sus accionistas y contribuir colectivamente al
futuro del Grupo, “Creating a Better Tomorrow”.

Para involucrar a todos los que componen Bekaert y garantizar
el cumplimiento normativo, se aseguran de informar claramente
a cada empleado.

El Cddigo de Conducta se asigna automaticamente a los
empleados a través del e-learning cuando entran a trabajar en
la compaiiia.

Con la finalidad de garantizar una conciencia y un cumplimiento
sostenidos en el tiempo, se les pedira a los empleados que lean
y firmen el Codigo de Conducta anualmente.

Los empleados que no tengan la posibilidad de firmar
electronicamente, al ingresar a la organizacion, expresaran su
compromiso mediante una declaracién de conformidad fisica
(offline).

En ambos casos, los empleados del Grupo declaran: “He leido y
entiendo los principios contenidos en el Codigo de Conducta de
Bekaert, y cumpliré absolutamente con estos principios. Acepto
la responsabilidad de informar a la Gerencia sobre cualquier
incumplimiento de este Codigo que sea de mi conocimiento”.
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6.2. Promocién y cumplimiento de
la disposicion de la OIT

En relacién con la OIT y Naciones Unidas, se apoya en los
siguientes pilares fundamentales, en cuanto a lo que Derechos
Humanos se refiere:

¢ No discriminacién

Se reconocen y se valoran las diferencias culturales en los
paises donde operan. Son promotores de la igualdad de
oportunidades y no discriminan en funcion de edad, raza,
nacionalidad, clase social o ascendencia étnica, género,
discapacidad fisica, orientacion sexual, religion, preferencias
politicas o afiliaciones sindicales.

Los procesos de seleccion, remuneracion, aplicacion de las
condiciones de empleo, capacitacion, promocion y desarrollo
de carrera estan basados Unicamente en las cualidades
profesionales de los empleados.

e Salud y Seguridad

Estan comprometidos en crear un ambiente de trabajo libre
de lesiones. De acuerdo con las leyes, implementan politicas
de Higiene y Seguridad, disefian procedimientos con una
clara asignacion de responsabilidades y ofrecen sistemas
de prevencion efectivos.

¢ Comunicacion interna

Mantienen una comunicacién adecuada y oportuna con sus
empleados y promueven el dialogo abierto y constructivo.

* Mano de obra infantil y forzada

Bekaert no usa ninguna forma de trabajo forzoso o
servidumbre. El trabajo infantil no se tolera. La edad minima
para trabajar es la edad minima del fin de la escolaridad
obligatoria segun la legislacion local vigente. No se
contrataran a menores de 16 afios. Los menores de 18 afios
no llevaran a cabo ningun trabajo que pueda poner en riesgo
su salud o seguridad como jévenes trabajadores.

e Libertad de asociaciéon

Reconocen el derecho de cada empleado a afiliarse
o abstenerse de afiliarse a una organizacion sindical.
Promueven la comunicacion con los empleados y sus
representantes.

*  Cumplimiento de la ley

Cumplen con las leyes y convenios colectivos de trabajo
en todos los paises donde operan. Cuando se presenten
diferentes parametros entre la Legislacion, los Convenios
Colectivos de Trabajo y el Cadigo de Conducta de Bekaert,
se aplicara el que determine con mayor rigor la legislacion
local.
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6.3. Comunicacidon y exposicion de

medidas para la lucha contra la
corrupcion y el soborno

Dentro del Codigo de Conducta, viene descrita la politica
anticorrupcion aplicable a todo el Grupo. Dicha politica es
aplicable a todos los niveles corporativos.

6.3.1. El Compromiso de todos los Empleados

Se espera que cada empleado actue de acuerdo con los valores
corporativos y respete las leyes vigentes y todas las politicas y
pautas de la Compaiiia en el ejercicio diario de sus actividades.

Conflicto de intereses

Cada empleado tiene el deber de evitar, directa o
indirectamente, cualquier situacion que pueda implicar
un conflicto de interés en las relaciones con clientes,
proveedores y otros socios comerciales. Un conflicto de
interés también puede surgir de actividades fuera del Grupo
cuando las actividades personales, sociales, financieras,
civicas, caritativas o politicas del empleado pueden interferir
potencialmente en sus obligaciones con Bekaert y su
objetividad.

Cualquier conflicto de interés real o potencial se debe revelar
inmediatamente al supervisor directo.

Los empleados a tiempo completo reconocen al momento
de su contratacion que Bekaert es su empleador principal.
Todos los empleados que combinen su empleo con otra
actividad profesional deberan obtener la aprobacién de su
Gerente de Recursos Humanos.

Operaciones con informacién privilegiada

Un empleado que maneje informacion importante vy
confidencial de la compafia no puede comercializar
acciones de Bekaert ni esta autorizado para divulgar dicha
informacién a otros. El Cddigo de Relaciones del Grupo
contiene numerosas reglas que cada empleado tiene que
cumplir.

Integridad de los registros financieros

Toda transaccion financiera y otras relevantes para el negocio
deben ser registradas en forma precisa y adecuada en los
libros y registros de la compania. Por ningun motivo deben
registrarse datos falsos o alterados. A estos efectos, UBISA
cuenta con un Cuadro de Autorizaciones en el que se detalla
el control interno de la compafiia relativo a aprobaciones,
importes limites y gestion del proceso. La finalidad de este
documento es conseguir un proceso limpio y evitar posibles
casos de corrupcion o soborno dentro del mismo.

Confidencialidad de Datos Privados

Se respeta el derecho general de todos los individuos
a la protecciéon de sus datos personales y se encuentran
adheridos a todas las leyes vigentes referentes al uso de
datos personales.
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Confidencialidad

Informacion confidencial se refiere a cualquier informacion
que sea especifica de Bekaert o que sea propiedad de
Bekaert y que aun no esté disponible publicamente. Cada
empleado debe tener cuidado de asegurar y proteger
la informacion confidencial y asegurarse de que dicha
informacioén no se divulgue, ni dentro ni fuera de Bekaert, sin
poner en primer lugar las protecciones necesarias.

Uso de los recursos de la Compaiiia

Los empleados del Grupo usaran toda la informacion y las
tecnologias de comunicacion de manera responsable y
profesional, salvaguardando los intereses de la compafiia
y su reputacion.

Todos los equipos que sean propiedad o se encuentren
alquilados por el Grupo y puestos a disposicion de los
empleados para su uso, siguen siendo propiedad de Bekaert.
Los empleados deben tomar las precauciones razonables
para proteger, mantener adecuadamente y hacer uso
razonable de dichos equipos. Ademas, es responsabilidad
del empleado asegurarse de que dichos equipos no se
utilicen en actos de malversacion, robo o fraude.

6.3.2. Relaciones con Grupos de Interés

Relacion entre compaineros

Cada empleado debe comportarse profesionalmente en
cualquier circunstancia y tratar a sus compaferos con
respeto y dignidad.

Se espera que todos los empleados del Grupo desarrollen
su trabajo de manera segura y libre de la influencia de
alcohol o drogas.

Con el objetivo de evitar accidentes y minimizar pérdidas,
cada empleado es responsable de identificar, comunicar
y controlar los riesgos que puedan presentarse. El Grupo
Bekaert no acepta ninguna forma de acoso, intimidaciéon o
violencia.

Relaciones con clientes y socios

No se ofreceran, prometeran ni recibiran beneficios como
regalos, sobornos de cualquier tipo, entretenimiento,
viajes, alojamiento o propinas de ningun tipo de parte de
representantes de clientes, proveedores u otros socios
comerciales, tanto actuales como potenciales.

Los acuerdos comerciales deben estar siempre en
consonancia con nuestros principios éticos. Ningun
empleado debe apoyar a ningun cliente, proveedor u otro
socio comercial en la evasion de impuestos, o permitir que
sus propietarios o empleados se beneficien con convenios
de precio que no estén de acuerdo con la ética de negocios,
las exigencias impositivas y otras disposiciones de ley.

Todos los empleados deben cumplir con las leyes y
regulaciones antimonopolio.
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* Relaciones con autoridades gubernamentales

No se pueden hacer pedidos de ningun tipo a funcionarios o
representantes del gobierno que contradigan de algun modo
sus deberes oficiales.

No se ofreceran ni recibiran regalos o beneficios de ninguna
clase de parte de ningun funcionario del gobierno. Se
prohibe el pago o cobro de sobornos de cualquier indole.

Es importante destacar que Ubisa durante el 2022 no ha
participado en ninguna actividad politica, no ha financiado a
ningun partido ni respalda a ningun candidato o cargo electo. Ni
tampoco se ha registrado ningun caso de corrupcion.

Dentro del marco de las politicas anti-fraude de Bekaert se
incluyen:

« La definicion de categorias de gasto directo.

« Politica de gastos de representacion de la compafiia.

* Normativa legal aplicable en este tipo de gastos de
representacion.

« Tipificacién de casos de conflictos de intereses.

* Aplicacion del criterio de valor mercado.

Por otro lado, desde UBISA se de vital importancia las
aportaciones a Sociedades sin animo de lucro, por su
responsabilidad con el desarrollo social, econdmico y
mediambiental de la sociedad. El trabajo de estas asociaciones
es fundamental para el bienestar de los colectivos mas
vulnerables. Es por esto y por el fuerte compromiso por una
sociedad de igualdad e inclusion, que la compafia contribuir
realizando diversas aportaciones a diferentes organizaciones a
lo largo del afio 2022 con los siguientes importes:

6.3.3. Canal de denuncias por incumplimiento del Cdédigo de
Conducta

Consiste en plantear un problema de integridad para proteger a
la comunidad de Bekaert: compafiia, los compafieros de trabajo
y las partes interesadas. Por lo tanto, cada empleado tiene la
obligacion de informar cualquier comportamiento que se desvie
de este Cadigo:

° asu supervisor

* asu gerente de Recursos Humanos

* al Departamento de Auditoria Interna independiente del
Grupo.
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De ninguna manera los empleados se veran perjudicados como
consecuencia de informar un presunto incumplimiento de este
Cddigo. Cada informe se tomara en serio y se manejara de
manera confidencial de acuerdo al proceso debido. Mas detalles
estan incluidos en el procedimiento de Plantear un Problema de
Integridad disponible en la intranet.

Cada empleado también puede plantear preguntas o informar
sobre cualquier incumplimiento de este Cddigo enviando un
correo electrénico a integrity@bekaert.com, o a través del
sitio web (https://www.bekaert.com/misconduct) que permite
presentar informes anénimos, o a la direccidn postal indicada
al final de este.

El cumplimiento se monitoreara regularmente.

Monitoreo

La responsabilidad diaria y fiscalizacién de cumplimiento se
delega a la gerencia supervisora correspondiente.

Cualquier practica deshonesta o ilegal de algun empleado
que socave la integridad de Bekaert y/o sus empleados o
asociados estara sujeta a las medidas disciplinarias establecida
por el Cédigo de Conducta descrito en el Convenio del metal
de Burgos. En caso de producirse Infracciones del cédigo de
conducta, la compafiia establece una serie de sanciones o
amonestaciones en funcion del tipo de infraccion:

Infracciones leves, graves o muy graves:

* Faltas leves: amonestacion por escrito.
* Faltas graves:
1. Amonestacion por escrito.
2. Suspension de empleo y sueldo de dos a veinte dias.

* Faltas muy graves:
1. Amonestacion por escrito.
2. Suspension de empleo y sueldo de veintiuno a sesenta
dias.
3. Despido.

Durante el ejercicio 2022, UBISA no recibié denuncia alguna
por violacion de Derechos Humanos ni por casos de corrupcion
ni soborno.
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7. Compromiso social
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7.1. Compromiso con la comunidad

UBISA hace un esfuerzo por ser un ciudadano corporativo
responsable y, por ello, actia responsablemente en cada
comunidad en la que opera. Ademas, apoyan prioritariamente
actividades y proyectos de promocion cultural, social y
econdémica.

Se trata de una compafia comprometida con el desarrollo del
empleo local, por lo que sus trabajadores son mayoritariamente
de la zona. Del mismo modo, la mayoria de sus proveedores son
nacionales, por lo que contribuye tanto al desarrollo econémico
de la provincia de Burgos como del resto de comunidades del
pais. Ademas, durante los ultimos afios han colaborado con la
Universidad de Burgos, ofreciendo a sus alumnos la posibilidad
de realizar practicas dentro de la organizacion.

Por otra parte, UBISA se compromete con la permanente
reduccion del impacto ambiental de sus productos y procesos y
se esfuerzo por hacer un uso racional de los recursos naturales
y la energia.

Ademas, trabaja arduamente para ofrecer productos y servicios
que contribuyan al propésito de hacer de el mundo un lugar
mas limpio y seguro, por lo que maneja abierta y honestamente
las relaciones con sus socios y accionistas, asi como con cada
una de las comunidades en las que opera.

7.2. Subcontratacion y
proveedores

UBISA pone todo su empefio en crear una cadena de suministros
sostenible. El Codigo de Conducta para Proveedores de
Bekaert establece los requisitos minimos que deberan cumplir
los proveedores con respecto a practicas comerciales justas, su
impacto sobre el medioambiente y sus politicas en materia de
salud y seguridad.

El Cdodigo de Conducta del Proveedor y sus practicas
respectivas deben entonces estar en concordancia con las
leyes y regulaciones pertinentes. Todos sus proveedores
deberan acogerse a las previsiones del mismo y deberan
retornar el formulario de conformidad debidamente firmado
aceptando las condiciones generales impuestos por Bekaert,
de tal manera que sino se encuentra dado de alta en el sistema
como proveedor, UBISA no establece relacion comercial con él.

En este Manual y Cdédigo de Conducta del Proveedor, se
describen los requisitos de calidad minimos que Bekaert
espera de sus proveedores y se encuentra sujeto a evaluacion,
actualizacidon y mejora continua. Todos los afios se realizan, junto
con el Area de Calidad, evaluaciones a aquellos proveedores
que pueden considerar como criticos o de gran importancia.

- 50 - Estado de Informacién No Financiera

Los contenidos del manual se basan en las actuales normativas
internacionales sobre calidad, medioambiente, salud y gestion
de la seguridad, DIN EN ISO 9001, ISO/TS 16949, ISO 14001,
OHSAS 18001, ISO 50001 (cuya certificacion se obtuvo en
noviembre de 2022) y los requisitos de Bekaert.

Los proveedores deben suministrar en todo momento productos
que cumplan con todos los requisitos legales y de seguridad
sobre materiales restringidos, toxicos y peligrosos, asi como con
los requisitos medioambientales, eléctricos y electromagnéticos
en vigor en el pais de fabricacion y en el pais de destino.

Bekaert ve a sus distribuidores como socios, comprometiéndose
a tratar con ellos de forma ética, justa y que fomente una
competencia abierta y limpia, en el maximo interés de Bekaert
y sus socios de negocio.

Bekaert cree que la cadena de suministro es un factor clave
en el desarrollo y la implementacion de su programa de
responsabilidad social corporativa, y espera de sus socios
de negocio una actitud responsable para con la sociedad y el
medioambiente en el desempefio de su labor empresarial.

Las auditorias y evaluaciones de proveedores se realizan y
coordinan centralmente por la matriz de Bekaert en Bélgica.
Unicamente, en casos puntuales si lo solicitan desde la central
se actua como soporte. De hecho, en 2022, se ha participado
como soporte de la Central de Compras de Bekaert en una
auditoria realizada a uno de sus principales proveedores
(Megasa).

De conformidad con el Codigo de Conducta del Proveedor de
Bekaert, se espera de los socios de negocio que:

*  Cumplan el Cédigo de Conducta del Proveedor de Bekaert
y las leyes y normativas medioambientales aplicables.

» Integren las politicas medioambientales, de salud y
seguridad laboral y de derechos humanos en sus procesos
de negocio y de toma de decisiones para garantizar
que sus operaciones Yy los productos que suministran a
Bekaert cumplen todas las normativas y reglamentaciones
nacionales y de cualquier otro ambito aplicable.

Desde 2022, se trabaja con una plataforma comun dentro
de todo el grupo Bekaert (Bekaert eBuy), de tal manera que
desde la planta que se necesite un proveedor nuevo se le
invita a acceder a la plataforma para que rellene una serie de
formularios y se le solicita toda la documentacion necesaria para
su posterior evaluacion. De aquellos proveedores que sean
antiguos, la informacion anterior es importada directamente a
la plataforma.
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Como se muestra en la siguiente ilustracion, los proveedores tienen que cumplir con los siguientes estandares de cada categoria:

Los proveedores de Bekaert se comprometen a desarrollar
procesos limpios, a intentar reducir el impacto en el
medioambiente y a seguir las mejoras practicas en cuanto a
gestiéon medioambiental, incluido el consumo eficiente de los
recursos y la energia, el control de las emisiones de CO? y de
otros gases de efecto invernadero, el uso responsable del agua,
el tratamiento adecuado de los residuos y el reciclaje.

En caso de observarse en algun proveedor indicios de
incumplimiento respecto a la normativa de DDHH, el Cdédigo de
Conducta del Proveedor de Bekaert y/o las leyes y normativas
medioambientales aplicables, UBISA procedera a la ruptura de
las relaciones comerciales con dicho proveedor.

En la actualidad, la seleccién de proveedores se realiza
mediante un procedimiento de homologacion de los mismos,
el cual se inicia desde la central y la misma invita a UBISA
(o a otras plantas del grupo) a comenzar con el proceso de
aprobacién y evaluacion del mismo. Dicho procedimiento se
encuentra detallado en el manual aprobado en el afio 2016,
cuyo objetivo es establecer las acciones a llevar a cabo cuando
se quiere pedir a un nuevo proveedor o un nuevo producto a
proveedores ya homologados. En funcién de la documentacion
recibida del proveedor, visitas y controles de recepcion y de
calidad se determina si se homologa o no a cada uno de los
proveedores.
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7.3. Consumidores

UBISA esta comprometida con la creacion de valor afiadido para
sus clientes, a través de productos y servicios que satisfacen
sus necesidades y cumplen con los estandares de calidad y
seguridad.

Ademas, tiene el compromiso de cumplir los estandares
profesionales generalmente aceptados en las relaciones
con sus socios. En consecuencia, espera que sus socios
de negocio cumplan con principios comerciales que sean
consistentes con los estandares de ética profesional aceptados
internacionalmente y los principios de competencia justa.

Dados los productos que desarrolla la compafia, no tiene
relaciones comerciales directas con consumidores y usuarios
finales.

7.3.1. Lacalidad en sus productos

La politica de Calidad de UBISA, asumida, aprobada y exigida
por nuestra direcciéon, se adhiere completamente a la Politica
de Calidad de Bekaert.

Buscamos ser el proveedor preferido de nuestros productos
y soluciones de alambre de acero, brindando continuamente
un valor superior a nuestros clientes en todo el mundo e
implementando una cultura de calidad enfocada en la mejora
continua.
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La organizacién busca infundir la pasion y el compromiso de
todos sus empleados para que se centren en ofrecer calidad de
primer orden guiandose por los siguientes principios:

* Excelencia: busqueda continua de sobresalir en todo lo
que hacen.

* Enfoque al cliente: destacan por la compresion de las
necesidades de sus clientes.

* Enfoque al proceso: buscan obtener buenos resultados
con la mejora continua de sus procesos.

» Sistemas: sus sistemas de control aseguran de manera
proactiva el cumplimiento de todas las leyes aplicables.

* Benchmarking: comprobacion de que sus practicas van en
la misma linea que aquellas reconocidas como las mejores
del mercado.

* Organizacion:
vision de calidad.

* Liderazgo: actuan en linea con “8 comportamientos clave
de liderazgo”.

* Comunicacion: precisa y transparente.

* Formacién: se brinda la formacién necesaria para
alcanzar la excelencia.

alineacion de la organizacion con la

7.3.2. Gestion de reclamaciones de clientes

El proceso de gestion de reclamaciones de clientes esta dirigido
a gestionar de manera efectiva y eficiente las reclamaciones de
los clientes hacia Bekaert.

Las reclamaciones del cliente deben ser registradas usando
el médulo de gestion de reclamaciones de SAP, usando los
cédigos asignados por tipologia de reclamacion.

Para todas las reclamaciones recibidas de un cliente, ya sean
a través de contacto personal, correo electrénico o teléfono,
deben rellenar el formulario SP-Q-12001- FO1-BCQA para
recopilar la mayor cantidad posible de datos de reclamaciones.

Los clientes tienen varias vias y/o modalidad de transmitir las
diferentes reclamaciones, pueden contactar con el responsable
de Calidad de la planta, con la CSC, con el GAM, o con el
responsable técnico del cliente.

Para todas las reclamaciones (reject, protest, warning)
debe hacerse un informe 8D completo. El informe 8D es
automaticamente creado en SharePoint de Calidad y debe ser
actualizado durante la resolucion de la reclamacion.

Todos los informes deberian estar escritos en inglés, ya que la
informacioén es util para otras plantas. Los informes 3D/5D/8D
pueden enviarse al cliente después de verificacion con el
coordinador.

Lasreclamacionesrecibidas de los clientes son estos certificados
y son enviados siempre al cliente junto al material entregado,
de esta manera el cliente puede hacera su contraandlisis y la
verificacion de los valores de nuestros certificados.
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UBISA, como se ha mencionado anteriormente, se certificd
en Noviembre de 2022 en la IATF 16949 : 2016, que es la
normativa internacional para sistemas de gestion de la calidad
en la automocion, basada en la norma ISO 9001, anadiendo
requisistos especificos del sector de la automocién. Realmente,
dicha certificacion se obtuvo en el ejercicio 2021, pero al tener
que realizarse de forma remota por la pandemia del COVID-19,
la auditoria realizada en 2022 ha consistido en un proceso
de recertificacion. Por tanto, durante los préximos 3 afios,
este proceso consistira en auditorias de seguimiento que se
realizaran de forma presencial.

La certificacion IATF 16949 enfatiza el desarrollo de un proceso
orientado a un sistema de gestion de calidad que proporcione
una mejora continua, prevenga los defectos y reduzca las
variaciones y residuos en la cadena de suministro. El objetivo
es cumplir con los requisitos de los clientes de forma efectiva.

A continuacion, se muestra el numero de reclamaciones
recibidas en el ultimo afio:

N° de
N° de : Grupo de
reclamaciones Tipologia T

resueltas/
cerradas demandante

Pais reclamaciones
recibidas

1 reclamacién Cliente
por Calidad de
producto en TC

(17/11/2022)

Espafia 2 2

1 reclamacién
por Calidad
producto en BW
(23/03/2022)

El plazo de -contestacion de estas reclamaciones es,
normalmente, de 30 dias. No obstante, dependiendo de cada
cliente, algunos pueden pedir a la compafia un primer analisis
o la adopcion de primeras medidas en un plazo que puede
ir desde los 3 a los 15 dias. Ademas, internamente, también
existen ciertos plazos y/o procedimientos a la hora de registrar
estas reclamaciones.

7.3.3. Seguridad y salud en clientes

Las especificaciones y caracteristicas concretas del producto
siempre parten del cliente. Estas caracteristicas Bekaert
las traduce a nivel central en especificaciones internas, teniendo
que cumplir todas las especificaciones de todos los parametros.

Las entregas del material se deben certificar en laboratorio,
respecto a los parametros acordados con el cliente.
Habitualmente los parametros evaluados son ensayos de
adherencia, parametros quimicos y parametros mecanicos.
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7.4. Informacion fiscal

UBISA esta firmemente comprometida con el fomento de la
actuacion fiscal responsable, es decir, se compromete a velar
por la adecuada elaboracion de la contabilidad y de los Estados
Financieros y su adecuacion a la realidad financiera, debiendo
seguirse estrictamente las directrices de comportamiento
marcadas y cumplir con las obligaciones de reporte y
conservacion documental pertinentes.

La Sociedad Industrias del Ubierna tributa en el Impuesto de
Sociedades bajo el régimen fiscal de tributacion consolidada,
formando parte de este como sociedad dependiente la entidad
belga NV Bekaert S.A. la sociedad dominante.

Industrias del Ubierna esta participada en el 99,98 % por
Bekaert Holding SL 'y en un 0,02 % por NV Bekaert S.A.

Por ofra parte, los beneficios antes de impuestos, las
subvenciones publicas recibidas y las aportaciones a ONG’s
que han tenido lugar en Espafia, se detallan a continuacion
(afio 2022, en comparacion con los de 2021):
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Beneficios obtenidos (BDI) Espafa

2021

646.799,00 €

2022

4.258.805,51 €

Subvenciones publicas recibidas en Espafa

2021

0€

2022

137.666,87€: Concesion a

nivel estatal procedente del
Ministerio de Industria, Comercio

y Turismo dentro del marco de la
Convocatoria de “Mecanismo de
compensacion a los Consumidores
Electrointensivos”.

39.020,00€: Concesion a nivel

de CCAA procedente de la
Consejeria de Industria, Comercio
y Empleo dentro del marco de la
Convocatoria de “subvenciones
publicas dirigidas a la retirada
segura y la sustitucion de cubiertas
ligeras que contengan materiales
con amianto”.

Donaciones a ONG o fundaciones Espaia

2021

14.601,10 €

2022

15.301,10 €

= Bekaert

Creating a Better Tomorrow




Anexo |. Contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de 28 de
diciembre, en materia de Informacion no financiera y diversidad

Contenido BOE Apartado Doc. Criterio de Reporting

Gestion ambiental 4.3 102-11; 307-1; 305-1; 305-2
Contaminacion 4.4 305-3; 305-6; 305-7
Economia circular 4.3

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras

. o 4.1 306-2
formas de recuperacién y eliminaciéon de desechos
Consumo de agua y el suministro de agua 4.3 303-1; 303-2; 303-3
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas 44 3011
para mejorar la eficiencia de su uso ’
Consumo directo e indirecto de energia 4.4 302-1
Medidas para mejorar la eficiencia energética 4.2 302-4; 302-5
Uso de energias renovables 4.1 302-1
Cambio climatico 4.2
Emisiones de gases de efecto invernadero 4.2 305-1; 305-2; 305-3
Medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias
4.2 201-2
del cambio climatico
Metas establecidas voluntariamente a medio y largo plazo 42 305.5
para reducir las emisiones y medios implementados ’
Biodiversidad 4.5
Medidas para preservar o restaurar la biodiversidad 4.5 304-3
Impactos causados por las actividades u operaciones en
4.5 304-2

areas protegidas

Empleo 5.1
Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, 51 102-8
pais y clasificacién profesional ’
Numero total y distribucion de modalidades de contrato de 51 102-8
trabajo por sexo, edad y clasificacién profesional ’
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion

) 5.1 401-1
profesional
Remuneraciones medias por sexo, edad y clasificacion

) . 5.1 405-2
profesional o igual valor
Brecha salarial 5.2 102-38
Remuneraciéon media de los consejeros y directivos 5.4 102-35
Implantacion de politicas de desconexion laboral 5.3 401-3
Porcentaje de empleados con discapacidad 5.7 405-1
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Contenido BOE

Organizacién del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo

Numero de horas de absentismo

Medidas de conciliacion

Seguridad y Salud

Condiciones de Seguridad y Salud en el trabajo

Accidentes de trabajo

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social

Empleados cubiertos por convenio colectivo por pais

Formacién

Horas de formacién por categorias profesionales

Cantidad total de horas de formacién por categorias
profesionales

Accesibilidad universal personas con discapacidad

Igualdad

Apartado Doc.

5.5

5.5

5.4

Criterio de Reporting

401-3

403-2

401-2401-3

403-2; 403-3; 403-4

403-2

402-1; 403-1; 403-4

102-41

404-2

404-1

405-1

405-1; 405-2

Aplicacion de procedimientos de debida diligencia

Medidas de prevencion y gestion de posibles abusos
cometidos
Denuncias por casos de vulneracién de los derechos

humanos

Promociéon y cumplimiento de las disposiciones de la OIT

6.2

102-16; 102-17; 412-2

102-16; 102-17; 412-2

102-17

102-16; 407-1; 408-1; 409-1

Medidas para prevenir la corrupcién y el soborno

Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de
lucro

6.3

102-16; 102-17

102-16; 102-17

201-1; 413-1

Compromisos de la empresa con el desarrollo
sostenible

Gestion responsable de la cadena de suministro
Gestion de la relacion con los consumidores

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores

Sistemas de reclamacién, quejas recibidas y resolucién de
las mismas

Informacion fiscal y transparencia

Los beneficios obtenidos pais por pais

Los impuestos sobre beneficios pagados y las

subvenciones publicas recibidas
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102-43; 413-1; 413-2

308-1; 414-1

416-1; 417-1

*Marco especifico

201-1

201-4
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FORMULACION DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El estado de Informacién no Financiera correspondiente a Industrias del Ubierna, S.A. (Ubisa)
correspondiente al ejercicio 2022 ha sido formulado por el Consejo de Administracién en su
reunion del dia 27 de febrero de 2023 y se extiende hasta la presente hoja de papel comun,
firmados por el secretario del Consejo de Administracion a efectos de identificaciéon.

Difia. Ann Lutgard P.Houvenaghel
Consejera

D. Gustavo Lazaro Estarta
Secretario del Consejo de Administracion
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INFORME DE VERIFICACION
NDEPENDIENTE DEL ESTADO DE
NFORMACION NO FINANCIERA DE
NDUSTRIAS DEL UBIERNA, S.A. DEL
EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL
31 DE DICIEMBRE DE 2022

Fecha Presentacion: 20/06/2023
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INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FIANANCIERA INDUSTRIAS DEL UBIERNA SA. DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

A los accionistas de Industrias del Ubierna, S.A.:
Introduccion

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el
alcance de seguridad limitada, del Estado de Informacion no Financiera adjunto (en adelante
EINF) correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2022, Industrias
del Ubierna, S.A. (en adelante, el Ubisa), que forma parte integrante del informe de gestion.

Responsabilidad de los Administradores

La formulaciéon del EINF incluido en el informe de gestién de Ubisa, asi como el contenido
del mismo, es responsabilidad de los Administradores de Industrias del Ubierna, S.A.. El EINF
se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente
y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standars de Global Reporting
Initiative (estandares GRI) seleccionados, de acuerdo a lo mencionado para cada materia en
la tabla del Anexo | del citado EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el diseio, la implantacion y el mantenimiento del
control interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Los Administradores de Industrias del Ubierna, S.A. son también responsables de definir,
implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion
necesaria para la preparacion del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética
del Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para profesionales de Contabilidad (IESBA por sus siglas en inglés)
que esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y
diligencia profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimiento de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de
Informacién no Financiera y, especificamente, en informacion de desempeno econdémico,
social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificaciéon
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a
cabo nuestro trabajo de acuerdo con los requerimientos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de
Aseguramiento distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Histoérica”
(NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y
Aseguramiento (IAASB) de la Federacion Internacional de Contadores (IFAC).

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su
naturaleza y momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en
un trabajo de seguridad razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es
sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacion de preguntas a la Direccién, asi como a las
diversas unidades de Ubisa que han participado en la elaboracion del EINF, en la revision de
los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacion
de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisiéon por muestreo que se describen a
continuacion:

- Reuniones con el personal de Ubisa para conocer el modelo de negocio, las politicas
y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con estas
cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revision externa.

- Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF
del ejercicio 2022 en funcién del andlisis de materialidad realizado por Ubisa y
descrito en el apartado 3, considerando contenidos requeridos en la normativa
mercantil en vigor.

- Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del
ejercicio 2022.

- Revisidon de lainformacion relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion

aplicados en relacién a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio
2022.
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- Comprobacion, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la
informacién relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2022 y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de
informacioén.

- Obtencidon de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.
Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que
hemos obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el
EINF de Industrias del Ubierna, S.A. correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2022 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo
con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de
los estandares GRI seleccionados descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia
en la Tabla incluida en el Anexo | del citado EINF

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa
mercantil vigente en Espana, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y
jurisdicciones.
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Gloria Parellada de Grind
Veinte de junio de 2023
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